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Toan cau héa, Két noi, P6 thi héa: Nhirng phan dnh 1én Tinh Ning dong khong gian cia
Ky nguyén Thong tin
Manuel Castells'

(tai liéu dugc nhan 1an dau, thang 3 ndm 2008; 1an cudi, thang 9 nim 2008)
Tém tit

Xa hoi mang la mot xa hoi toan cau vi cdc mang luoi khong co bién gioi. Sy chuyén thé cua
khéng gian la mét khia canh quan trong ciia cau triic xa hoi méi nay. Qud trinh toan cau héa dé
thi ma chiing ta dang trdi qua vao dau thé ky 21 dwoc ddc thii boi thong tin vé mét kién triic
khéng gian méi trén hanh tinh cia ching ta, dwoc hinh thanh tir cdc mang 16i toan cau noi két
cdc khu viee thanh phé 16n chinh va cdc khu viee anh hieong ciia chiing. Do dang mang hedi ciia
cdc sdp xép lanh thé ciing bao ham cdu triic néi thanh phé, nhiéu biét ciia ching ta vé dé thi héa
hién nay nén bat dau véi viéc nghién ciru tinh nang dong mang 16i trong cdc khu viee dwoc bao
ham trong mang luwoi do va nhitng dia diém bi loai trir ra khéi logic théng tri cua hoi nhdp
khéng gian quéc té.

Xa hoi mang 1a mot xa hoi toan clu vi cac mang ludi khong cé bién gioi. Su chuyén thé cla
khong gian 13 mot khia canh quan trong ctia cau tric xa hoi méi nay. Qua trinh toan cau héa do
thi ma chung ta dang trai qua vao dau thé ky 21 duoc dic thu boi thong tin vé mot kién trac
khong gian mai trén hanh tinh cta ching ta, dugc hinh thanh tir cac mang 16i toan cau nbi két
cac khu vuc thanh phé 16n chinh va cac khu vuc anh huéng ciia ching. Do dang mang luéi cua
cac sip xép lanh thd cling bao ham ciu tric noi thanh phd, nhidu biét ciia ching ta vé do thi hoa
hién nay nén bt dau voi viéc nghién ctru tinh ning dong mang 16i trong cac khu vuc dugc bao
ham trong mang ludi d6 va nhiing dia diém bi loai trir ra khoi logic thong tri ctia hoi nhap khong
gian quéc té.

Trong bai viét nay, toi s& tong hop cac khia canh chinh va cac nguyén nhan dang sau cta tinh
ning dong khong gian cua xa hoi mang ludi qubc té trén co sé nhitng phan tich trude day va
nhirng br:ing ching duoc lya chon (Castells, 1989, 1999, 2000, 2004; Castel va cac cong su,
2006; Hall va Pain, 2006; Dear, 2005, 2006; Graham, 2005; Sasen, 2006; Lim, 1998; Hackworth,
2005; Wolch va cac cong su, 2004; Halle, 2003; Graham va Simon, 2001; Abu Lughod, 1999;
Scott, 1998; Boa va Castells, 1997), phu hgp v6i nhitng nghién ctru dugc dua ra trong An ban
Dac bi¢t Nghién ciru Do thi nay.
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Pau tién, mot dong nghién ctru dugc thuc hién trong vong 2 thap nién qua trén khap thé gisi, chu
chiéu x4y dung trén truyén thdng cii ciia sinh thai hoc con ngudi (human ecology) va di theo con
duong duogc tién phong béi tac phadm ciia Harold Innis, di chi ra méi twong tac gan giii giita
chuyén thé k¥ thuat vé xa hoi va su tién hoa cta cac dang khong gian ciia n6 (Scott, 2001;
Sanyal, 2003; Graham, 2005; Mattos va cac cong su, 2004; Hawley, 1950, 1951). Ching ta biét
rang cong nghé khong phai 1a nhan t6 quyét dinh cia sy tién hoa nay. Tuy nhién, nhiing thong tin
dang vi di¢n tr va cong nghé giao tiép da duogc chiing minh 1a hd tro cac mang ludi $0, mang
ludi hd tro viée khuéch tan ciu tric xa hoi méi, voi mang ludi dién tir va may dién hd tro su mo
rong cua xa hoi cong nghiép (Mitchell, 1999; Hughes, 1983). Chuing ta ciing biét rang trong ky
nguyén cong nghé thong tin va giao tiép, ngugc lai han véi nhitng du doan cua cac nha tuong lai
hoc, chung ta khong ching kién két thuc cua nhitng thanh phd hay su huy diét cua khoang cach.
Thay vi d6, chung ta dang & giita con séng d6 thi hoa 16n nhat trong lich sir loai ngudi. Co sy tap
trung ngay cang cao dan cu va cac hoat dong vao cac khu vuc do thi va & mot s6 khu vyc thanh
phd 16n chinh. Nam 2008, chung ta ky vong vugt qua ngudng 50% dan s thé gidi song o cac d6
thi, ttrc 1a 3,3 ty ngudi, theo Quy Dan s6 Lién Hiép Qudc (UNPF) (2007), véi hon 1 ty ngudi
séng trong nhitng khu 14n chiém, dic biét tai cac khu vuc do thi 16n (Neuwirth, 2005). Nhing du
an tir bao cao ctia UNPF udc luong rang sd lwongj ngudi song ¢ do thi nam 2030 sé& dat 5 ty
ngudi, trong d6 81% duoc ky vong sdng & cac qudc gia dang phat trién, bao gdm 1/3 lugng
nguoi séng & cac khu 6 chudt. Pén nam 2030, da s dan cu trén tat ca céc luc dia, bao gém chau
A va chau Phi, s& sdng & cac khu d6 thi. Nam My s& c¢6 80% la d6 thi va Chau Au va Bic My 1a
gan 80%. Nhin ra phia trudc, voi sy qué tai dan cu trong cac xu hudng tang trudng dan sé hién
nay tai cac khu do thi, i giita thé ky, c6 xu hudng khoang % cu dan toan cau s& 1a nguoi dan
song & d6 thi. Tuy nhién, dac diém quan trong nhét ciia qua trinh d6 thi hoa toan cau dang ngay
cang ting nay la ching ta dang chimg kién su ting truong ciia mot dang khong gian méi, duoc
goi bang nhiéu tén tily thudc vao cic quan diém phan tich da dang. Téi goi n6 1a khu vuc thanh
phé 16n dé chi ra rang d6 14 thanh phd 16n (metropolitan) nhung dé khong phai khu vuc thanh
phé 16n (metropolitant area), vi thong thudng, c6 mot vai khu vuc thanh phd 16n nim trong don
vi khong gian nay. Peter Hall va Kathy Pain (2006) goi nhitng khu vuc nay 1a cac khu vuc dai
thanh phd da tAm trén co s& nghién ctru thuc nghiém vé sy thanh phd hoa gan diy ¢ Tay Au. Cac
thanh phé 16n da tdm, hay khu vyc thanh phd 16n, ndi 1én tir hai qua trinh gén 1ién véi nhau: phi
trung tdm hoa mé rong tir cac thanh phd 16n tdi cac khu vue lién ké va sy lién két 1an nhau cta
cac khu phé da ton tai tr trude- cac khu phé ma lanh thd cua né da duge hoi nhép boi cac kha
nang giao tiép méi. M6 hinh d6 thi hoa nay cung lic c6 dic diém mai va cii. Theo cach noéi ciia
Hall va Pain:

Day la dang méi, nam & khoang 10 va 15 thanh phd va khu phd, tach roi nhau vé mit dia 1y,
nhung két ndi vé chirc ning, tu tip xung quanh mot hay vai thanh phé, tach biét vé khong gian
va thu hut sitc manh kinh té khong 16 tir sy phan cong lao dong theo chirc ning méi. Nhimng dia
diém nay ton tai, ca dudi dang cac thuc thé doc lap trong d6 hau hét ngudi dan 1am viée & dia
phuong va hau hét nguoi lao dong 1a cu dan dia phuong... va véi vai tro 1a mot khu vue chire



nang dugc lién két boi cac mang ludi giao thong va cac dong xtr Iy thong tin bao gdm con nguoi,
san pham, dich vu va thong tin (Hall va Pain, 2006, tr. 3).

Céc co so ha tang giao thong va giao tiép sd, bao gdm cac hé thong giao tiép khong day, va hé
thong than kinh cta thanh phd da trung tim (Rutherford, 2004). Ti ciing b6 sung rang trong hau
hét cac truong hop, véi mot vai ngoai 18 (vi du Toronto va Jakarta), khéng c6 tinh don nhat vé
thé ché trong cc khu virc thanh phd 16n ndy, dan t6i tinh thiéu tin cdy vé chinh tri va quy hoach
hdn loan cho viée dinh cu cua nguoi dan.

Khu vuc thanh phd 16n nay khong chi 1a mot dang khong gian v6i quy mé chua timg c6 xét trén
khia canh tap trung dan cu va hoat dong. N6 1a mot dang moi vi nd bao gém trong mot don vi
khong gian cac khu vuc d6 thi hoa va dt nong nghiép, khong gian md va khu vuc dan cu mat do
cao: ¢6 nhiéu thanh phé trong mot khu vuc nong thén khong lién tuc. Pay 1a mot thanh phd 1on
da tam khong giéng vai sy tach biét truyén thong giita cac thanh phd trung tam va cac khu ngoai
6. C6 nhiéu hat nhan vai cac kich ¢ va tam quan trong vé chirc niang khac nhau phéan b6 trén
pham vi lanh tho rong 16n theo cac dudng giao thong. Poi khi, nhu ¢ cac khu vuce thanh phé 16n
Chéu Au, hoic California hay New York/New Jersey, nhitng trung tdm nay 1a nhimg thanh phé
da timg t6n tai trude ddy duoc gan lai v6i nhau trong khu vire thanh phd 16n bang cac mang ludi
giao thong cao toc va dudng sit, dugc bd sung bang cac mang ludi vién thong va cac mang ludi
may tinh. Poi khi, trung tim thanh phd vén 13 trung tdm d6 thi, gibng nhu & London, Paris,
Barcelona. Thong thuong, tuy nhién, khong c6 trung tdm thong tri hoan toan. Vi du, thanh phd
16n nhat & Vinh Sanfrancisco khong phai 1a San Francisco ma la San Jose. Tuy nhién, San
Fransico van la dia diém chinh cho cac dich vu cao cép, trong khi co s¢ kinh té chinh cua khu
vuc (Thung ling Silicon) khéng nam & San Francisco hay San Jose, ma & giita. Trong nhiing
truong hop khac, giong nhu & Atlanta va Thuong Hai, nhimng trung tim moi (Bac Atlanta,
Pudong) bi hdp dan boi ting trudng nhanh cia khu vyc thanh phé dan t6i viée tiép don viée kinh
doanh, dich vu va dan cu bi hiit vé béi tinh ning dong cua strc hut (tir tinh) ctia thanh phé 16n.
Trong tit ca cac trudng hop, khu vuce thanh phd 16n duge hinh thanh béi mot cdu trac da trung
tam (vdi cac thire bac khac nhau tir trung tdm), mot sy phi tap trung hoa cac hoat dong, dan cu va
dich vu véi viée sir dung dat hdn hop, va ranh gioi khong 13 rang vé chirc ning, yéu té mé rong
lanh tho ctia dang thanh phd nay t6i bat ky noi ndo mang ludi cta nd bao phi. Vao dau thé ky 21
nay, cac khu vuc thanh phé 16m 1a mét dang do thi phé bién. O My¥ vao nam 2005, Vién Dt dai
D6 thi (Urban Land Institute) da xac dinh 10 khu vyc siéu thanh phd dang cung cép noi ¢ cho
68% dan s6 My (trich boi Hall va Pain, 2006). Tuy nhién, cac khu vuc thanh phd 16n nhat trén
thé gidi 1a Chau A. Khu vuc 16n nhat 1a khu vie duoc lién két 1ong 1éo kéo dai tir Hong Kong t6i
Quang Chau, ndi lién cac lang san xut chau thd Song Tran Chau (Pearl River Delta), thanh phd
Shenzhen dang bung nd, trén bién gisi véi Hong Kong, va cac khu vuc 14n can Zhuhai va
Macau, mdi khu vuc déu c6 mot nén kinh té va chinh thé khac biét, hoan toan phu thudc 1an nhau
v6i cac thanh phan khac ctia khu vyc thanh phd 16n phia Nam Trung Qudc nay, véi dan s6
khoang 50 triéu ngudi. Cac sb lidu nay bao trude mot twong lai d6 thi 16n & Trung Qudc. Trong
sudt nhirng cudc nodi chuyén cia téi & Bac Kinh thang 11 nim 2005, cac quan chiic quy hoach



ctia Hoi ddng Nha nude bao cao nhimg quy hoach cta ho dé to chirc ting trudng thanh phé 16n
Trung Qudc téi ndm 2020 thanh 10 khu vyc thanh phd 16n v6i 50 triéu cu dan & mdi khu. Trén
thuc té, khu vuc Nam Trung Quéc da dat duoc quy mé do6 va khu Thuong Hai Lén nam 2007 1a
noi & caa hon 30 triéu ngudi. Nhimg khu vuce thanh phd 16n nay sé tao thanh trai tim cta dat
nude Trung Qubc mai, ngdy cang toan cau hoa, trung tim san xudt ciia thé giGi trong thé ky 21.
Nhirng “thanh phd” nay khong con 1a nhitng thanh phé nita, khong chi vé mat khai niém ma con
vé mat thé ché va van hoa. Trén thuc té, chung tham chi con chua c6 tén. Tai noi téi dang séng,
Los Angeles, nguoi duy nhit goi noi nay 1a Los Angeles 1a nhitng du khach hodc ngudi thiéu sb
dang séng ¢ thanh phd Los Angeles (khoang 3.5 triéu), ddi 1ap v6i phan con lai cu dan & khu
thanh phé 16n Nam California khoang 20 triéu ngudi trai dai tir Santa Barbara dén San Diego va
Tijuana doc bién gidi, theo mot dang théng canh duoc do thi hoa ndi lién nhau doc bo bién, va
mo rong khoang 100 dam vao dét lién (Wolch va céc cong su, 2004). DPoi mat vai su khong dat
tén gay nhiéu phién phiic nay, truyén thong Nam California d4 tao ra mot cai tén cho thi trudng
TV lién két nay, dugc st dung véo luc bat dau thong tin budi tdi “Tin tirc dia phuong. Tir
Southland (viing dat phia Nam)”. Cai tén Southland (phia Nam cua cai gi?) 14 khu vuc thanh phd
16n chua duge dit tén, noi khoang 20 triéu ngudi séng, 1am viéc, di chuyén va giao tiép thong
qua viéc str dung mot mang ludi dudng cao tdc, phu song truyén thong, cac mang cap va khong
day, trong khi giam bdt vé mat chinh thé cua cac khu vuc 1anh tho bi chia cit va xac dinh cac nén
van hoa da dang theo chung toc, tudi, va cac mang ludi xa hoi dugce tu dinh nghia. Do do,
Southland mot dinh nghia vé cac ranh gi6i thé ché, vin hoa va dia Iy, nhung c6 tinh thong nhat
manh mé& vé kinh té va chirc ning.

O Chau Au, Peter Hall va Kathy Pain (2006) da xac dinh tinh ning dong cua cac thanh phd 16n
da tdm tai 8 khu vuc chinh & Chau Au ma ho nghién ctru. Piéu ho phat hién ra 1a tinh bén bi cua
tinh tap trung do thi tai trung tdm ctia khu vuc nay, thay vi két ndt giita cac trung tim d6 thi khac
nhau. Noi cach khac, c6 sy chuyén mon hoa theo cap bac ciia cac chirc niang giit nhitng trung tim
d6 thi khac nhau. Céu trac khong gian tong thé 14 da tim va dong thoi ciing theo thir bac. Tuy
nhién, khong c6 ving mé rong 16n xon. Trén thuc té, vung mo rong ¢ khu dan cu ngoai 6 truyén
thong duoc quan sat boi cac nghién ctru d6 thi & My vao nhitng ndm 1960- 1970 khong con 1a
dang thong tri & cac khu thanh phd 16n My nita. Qua4 trinh dinh cu tai nha riéng d3 mo rong ra
cac khu vuc ngoai 0, trong khi rat nhiéu khu ngoai 0 da tr¢ thanh cac khu vyc mat do cao, doi khi
bi théng tri boi cac khu nha cao tang; va cac hoat dong kinh té da phi tip trung héa doc céac tuyén
duong giao thong, do d6 c6 mot sy pha tron cac hoat dong ¢ cac khu vuc nam bén ngoai, cling
v6i su da dang hoa cac chirc nang tap trung do thi. Khai niém khu dan cu ngoai 6 mé rong nhu
mot dang d6 thi thong gi gio ddy da 151 thoi. Ngay nay, ching ta quan sat mot su tip trung dugc
phan phéi va mot qua trinh phi trung tim hoa khong gian da chirc nang. Nhiing dac diém quan
trong 1a sy khuéch tan va lién két ciia dan cu va cac hoat dong trong khu vuc thanh phé 16n, ciing
véi su ting truong cta cac trung tam khac nhau ni lién véi nhau theo mot thir bac cua cac chirc
nang chuyén mon. Tai sao lai thé? Dau la nhitng 1y do hinh thanh nhiing khu vyc thanh phé 16n
nay??



Peter Hall va Kathy Pain dua ra mot gia thuyét chinh, 1a mot trong nhiing chia khoa dé giai ma
su bi an nay, nhung khong phai 1a chiéc chia khoa duy nhat. Trong mot nén kinh té tri thirc,
nhirng dich vu cao cip 1a yéu t6 tao nén ting trudng do thi, cta cai va quyén luc. Nhitng dich vu
cao cap duoc to chire trén pham vi qudc té. Do d6, qudc té hoa nhing dich vu cao cip ndm &
trung tdm cua tap trung hoa tai mot sé khu vuc trén thé gidi, cac khu vuc nong cbt qua kha ning
quéan 1y theo mang ludi & xa hoi ciia chiing ta. Nhirng dich vu cao cip nay déng vai tro nhu nhan
t6 thuc day tap trung do thi, do chung dugc tap trung tai nhitng trung tim méi hodc cii & cac
thanh phé chinh cua ching ta. Nhiing trung tam dich vu cép cao nay dugc dat tai nhiing noi dugc
két ndi tot vé mit giao thong va vién thong va sé hitu mot co sé manh dé tao ra tri thire va lao
dong chuyén nghiép.

Day rd rang 1a mot nguyén nhan chi yéu cho hién twong tap trung & thanh phd 16n, nhung ciing
c¢6 nhitng nguyén nhan khac. Toi s& bat dau v6i gia thuyét rang dic tinh khong gian co ban cia
xd hoi mang ludi 1a két ndi mang ludi gitta dia phuong va qudc té. Kién tric su qudc té vé cac
mang ludi quéc té lién két cac dja diém mot cach c6 lwa chon, theo gia tri tuong ddi cua mang
lu6i d6. Nghién ctru duge dua ra trong S6 dic biét nay, dic biét trong nhirg nghién ctru cua
Taylor va cong su cua 6ng, Denise Pumain, Celine Rozenblat va nhiitng nguoi khac, chimg minh
tAm quan trong ctia logic mang ludi toan cau vé tinh tap trung ctia cac hoat dong va dan cu tai
cac khu vuc thanh phé 16n. Diéu nay khong co nghia 1a cac khu vuc thanh phd 16n nay duoc lién
két trén pham vi qudc t&, ma c6 nghia nhitng mang ludi qudc té, va gia tri ma nd so hiru, can
dugc van hanh tir nhitng diém nbi trong mang ludi nay. Khong phai 1a cac trung tim tai chinh ¢
London, Tokyo va Newyork d tao ra thi trudng tai chinh qudc té bao gdbm cac hé thong thong
tin va mang luéi may tinh. Chinh thi trudng tai chinh quéc té da tai co ciu va 1am manh 1én
nhirng dia diém trén, méi va cii, dia diém ma tir d6 cac dong chay tai chinh duoc quan ly. o
khong phai 1a nhitng thanh phd quéc té, nhung cac mang ludi qudc té di ciu truc va thay doi cac
khu vyc nhat dinh ctia mot s6 thanh phd qua nhitng mang luéi ctia no. Cudi cling thi, hau hét
thanh phd New York (vi du, Queens), Tokyo (vi du Kunitachi) hay London (14 Hampstead hay
Brixton) déu rat dia phuong, ngoai trir dan nhap cu. Cac chirc nang qudc té ctia mot vai khu vuc
& mot vai thanh phé dugc quyét dinh boi lién két cta ho ti cac mang ludi qubc té lien quan t6i
viéc tao ra gia tri, giao dich tai chinh, churc nang quan ly hay céc chiic nang khéc. Va tir nhiing
diém ndi nay, thong qua viéc van hanh cac dich vu cao cép, co s6 ha tﬁng va kinh té mé rong ra
khu vuc thanh phd 16n. Do d6 tinh ning dong ludn thay ddi ctia cac mang ludi, va ciia mdi mang
luéi cu thé, giai thich cho mdi lién két téi nhitng dia diém nhat dinh, thay vi nhirng dia diém d6
giai thich cho sy phat trién ctia nhitng mang Iuéi nay. Cac diém lién két trong kién trac quc té
vé cac mang ludi nay 1a cac diém hip din tai san, quyén luc, vin hoa, d6i méi va con nguoi,
sang tao hodc khong sang tao, t¢1 nhirng noi nay.

Do nhitng dia diém nay s& tro thanh nhitng diém ndi cta cac mang ludi qudc té, chung can phu
thudc vao tinh lién két co so ha ting da dién: giao thong da dang bang hang khong, dudng bd va
duong bién; cac mang ludi vién thong; cac mang ludi may tinh; cac hé thong thong tin cao cip;
va toan bd co sé ha tﬁng cua dich vu phu thudc (tir ké toan va an ninh t&i khach san va giai tri)



déu can thiét cho sy van hanh cua diém ndi nay (Kiyoshi va cac cong su, 2006). Mdi nhan t6
trong co s ha ting trén déu can duoc phuc vu boi nhan sy ¢6 ky ning cao, nhitng nguoi ma nhu
cau cua ho phai dugc cung cp boi nhitng ngudi cung cip dich vu. Pay 1a nhimg nhéan t6 can
thiét cho sy ting trudong cua khu vuc thanh phd 16n. Céc dia diém tri thirc va mang lu6i giao tiép
1a nhitng nhan té khong gian hip din véi nén kinh té thong tin do nhitng dia diém ngudn lyc tu
nhién va cac mang ludi phan phdi quyén luc duge quyét dinh theo vi tri dia 1y ctia nén kinh té
cong nghiép. Va didu nay dung ddi voi London, Mumbai, Sao Paolo hay Johannesburg. Mdi
qudc gia déu ¢ (nhimg) diém ndi chinh gitp két ndi qubc gia d6 voi cac mang ludi toan cau
chién lugc. Nhitng diém ndi ndy 1a nén tang cta sy hinh thanh cac khu vuc thanh phé 16n gitp
quyét dinh cau tric khong gian toan cau/dja phuong ctia mdi qudc gia thong qua viée két ndi ndi
b0, da 16p cia n6. Bén ngoai khu vuc hinh thanh gia tri duoc két ndi 1a cac khong gian ngoai 1€,
hay “cac canh vat tuyét vong” (Dear va Wolch), hoac ndi thanh phé 16m, hoac ¢ nong thon.

Tai sao nhitng mang ludi toan cau duoc két ndi qua nhiing diém ndi nay lai can duoc dat & mot
s6 khu vuc thanh phé 16n cu thé? Tai sao viéc xur 1y cac hoat dong c6 tinh triru tuong cao khong
thé tu giai phong n6 khoi nhitng han ché khong gian? O day, chung ta c6 thé st dung nhitng mé
hinh giai thich truyén théng (Castells, 1989; Sasen 1991). Diéu quan trong tai dia diém cung cap
dich vu cao cdp nay 1a mang ludi nho ciia cac quy trinh ra quyét dinh cap cao, dya trén cac mbi
quan hé mat dbi mat, duoc két ndi véi mot mang ludi vi mo thye hién quyét dinh, dua trén cac
mang ludi giao tiép dién tir. N6i cach khéc, gap go mat dbi mat nham thuc hién céc thoa thuan
tai chinh hay thoa thuan chinh tri van la khong thé tranh dugc, dic biét khi co nhu cau than trong
dic biét trong truong hop cac quyét dinh tao ra loi thé canh tranh. Trong nhitng quyét dinh dia
phuong vé cac chirc nang quan 1y cta cac cong ty kinh doanh, nhan t6 v6 hinh van sé tiép can
vO1 cadc mang ludi vi mo duogc dat tai mot s6 dia diém duoc lua chon, trong cai ma toi goi la “cac
bdi canh” (Castells. 1989). Chung c6 thé 1a cac bdi canh tai chinh (vi du, New York, London,
Tokyo; Sassen, 1991) nhung ciing c6 thé 1a cong nghé, nhur Thung liing Silicon (Saxenian,
1994), hay lién quan t6i truyén thong, nhu Los Angeles va New York (Abrahamson, 2004). Cac
qué trinh ra quyét dinh va d6i méi dién ra trong qua trinh giao tiép mat ddi mit, va cac qua trinh
nay van can c6 mot khong gian chung.

Diéu quan trong 1a nhiing diém ndi nay twong tic & mirc toan cau, ngay lap tirc hodc vao thoi
diém lya chon ¢ moi noi trén hanh tinh. Do d6 mang luéi thyc thi quyét dinh nay 1a mot mang
lu6i dién tir vi mé toan cau. Trong khi d6, mang ludi ra quyét dinh va hinh thanh sang kién, y
tudng va ddi méi 1a mot mang ludi vi moé duoc van hanh boi giao tiép mat déi mat dugc tap
trung & mot sb dia diém nhat dinh. Kién trac khong gian nay cing lac giai thich tinh tap trung
ctia mot sd dia diém thanh phd 16n va tinh lan toa dudi dang mang lu6i: khong gian cua cac dia
diém va khong gian cua cac dong chay. Khi co ché nay dugc xac dinh, moi yéu t6 khac s& duoc
giai thich: sy tap trung cua céac dich vu phu thudc, co sé ha tﬁng giao tiép phat trién & dia diém
nay va khong phat trién o cac dia diém khac, sy hdp dan tai ning, cac diéu kién séng d& chiu d6i
v61 nhitng nguoi tao ra gia tri...



Céc co so ha tang giao tiép 1a cac nhan t6 quyét dinh trong qua trinh hinh thanh cac thanh phd
16n, nhung chung khong phai 1a ngudn goc clia qué trinh nay. Co s ha ting cta giao tiép phat
trién vi c6 thong tin nao d6 can duoc giao tiép. Chinh nhu ciu chirc ning nay kéu goi su phat
trién cac co sé ha tr:?mg. Cac khu vuc tao ra gia tri dua ra nhitng co hoi 16n hon va dich vu tbt
hon, va 151 moi nay thu hat nhitng chuyén gia tai ning va sang tao. Va vi c6 tién, & d6 c6 mot thi
truong thinh vuong va cé nhiéu tha vi vé van hoa, co s& gido duc va dich vu y té hon, va do do,
viéc 1am van 1a nguén co ban cua tang trudng do thi. Do cac co hoi vi¢e lam hép dan & muc d6
toan cau, nhitng khu vyuc thanh ph 16n nay ciing trd thanh noi ¢ nhiéu ngudi nhap cu. Ching
phat trién nhu nhing dia diém da ching toc va thiét 1ap cac két ndi qudc té khong chi & cap do
tuong tac kinh té va chirc ning, ma con & cip do cac mdi quan hé lién nhan- cac mang ludi va
con ngudi, duogc khai niém hoa 13 “chil nghia xuyén qudc gia tir dudi 1én” bai Michael Smith va
Luis Guarnizo (1998).

O diém bat dau cta qua trinh hinh thanh thanh phd 16n ton tai kha ning tap trung san xut cac
dich vy, tai chinh, cong ngh¢, thi truong va con nguoi. Va diéu nay tao ra hi¢u qua kinh té theo
quy md, nhu trong cac dang trudce dy cta do thi hoa, ciing nhu hiéu qua kinh té do tro luc, yéu
t6 quan trong nhat ngay nay. Hiéu qua kinh té do trg luc khong gian c6 nghia 1a & cling mét noi,
va noi do ton tai twong tac tiém nang voi cac ddi tac gi tri, tao ra kha nang bd sung gia tri nhu
két qua cia viéc ddi méi duoc tao ra boi tuong tac nay. Hiéu qua kinh té theo quy mé c6 thé
duogc chuyén thé boi cong nghé thong tin va giao tiép trong logic khong gian ciia nd. Cac mang
ludi dién tir cho phép su hinh thanh cia cac diy chuyén san xuat qudc té. San xuit phan mém c6
thé duoc phan bd vé mat khong gian va dugc phdi hop boi cac mang ludi giao tiép. Mat khéc,
hiéu qua kinh té do tro luc van yéu cau su tip trung twong tac lién nhan vé khong gian do giao
tiép van hanh trén mot bang truyén rong hon nhiéu so véi giao tiép sb tir khoang cach xa. Dy 1a
Iy do tai sao nghién ctru khoa hoc van dugc tip trung vao cac truong dai hoc trén thé gidi, cung
lac, nhitng truong dai hoc khong thé van hanh ma khong lién két v6i mang ludi world wide web
cua khoa hoc.

Trong ky nguyén thong tin, va sang ché, cac thanh phd hon bao gio hét van la nhitng dia diém
tao ra gia tri va co s¢ vat chét cua quyén luc, san xuét van hoa va lya chon x3 hoi (Hall, 1998).
Chat luong cudc sdng khong lién quan gi toi diéu nay. Cac khu ngoai 6 Thung liing Silicon xanh
1a nhiing dia diém song budn chan xét trén quan diém ciia mot ngudi New York chinh hidu hay
ngudi Paris tha cyu. Tuy nhién, d6 1a noi hau hét sang tao cong nghé dién ra va noi tit ca cac
con song sang tao cong nghé chii yéu di dién ra trong vong 50 ndm qua. Céac k¥ su & Thung liing
Silicon khong thudng xuyén dén cac quan rugu cia San Francisco. Ho it khi ¢ thoi gian dén cac
quay ruou ¢ Thung liing Silicon. Vay tai sao ho lai & d6? Bdi vi chat lugng cudc séng? Baoi vi
cudc séng vé dém? Khoéng, vi ho bi hép dan boi cong viéc ciia minh, ho hao hing boi sy sédng tao
ctia ban than va ho sung sudng trude kha ning tiép can duoc toi sang tao mdi. Nhing thanh phd
trd nén hap dan chi khi nguoi ta co quyén lyc va tién dé tao ra nhimg xu hudng do.

Gio day, quan sat quan trong nhat vé mat chién lugc nham phan tich dudi dang cac mang ludi
khong gian 1a nhimg mang ludi toan cau nay khong c6 dic diém dia 1y gidng nhau, va ching



thuong khong c6 cac diém nit chung. Mang ludi sang tao trong cong nghé thong tin va giao tiép-
vi du, Thung liing Silicon- khong giéng nhu mang luéi tai chinh, ngoai trir mang ludi tu ban
doanh nghiép thudng xuyén bt ngudn tir bén trong nganh céng nghiép cong nghé cao. Cac co
quan chinh tri, qudc gia va qudc té, xdy dung cac dia diém khong gian va mang ludi quyén luc
riéng ctia ho. D6 1 1y do tai sao rat nhidu ngudi ngac nhién boi that bai cta nhitng du an hudng
to1 viée phat trién Thung lting Silicon m&i quanh mgt truong dai hoc madi. Hoat dong nghé thuat
cling c6 mang ludi riéng ciia né, dich chuyén thudng xuyén, phu thudc vao cac linh vuc nghé
thuat va phong trao thoi trang. Nén kinh té toi pham quéc té (chiém 5% GDP toan cau) dug xay
dung trén mang ludi riéng ctia nd véi cac diém nat thuong khong tring hop véi nhitng diém nit
clia sang tao cong nghé hay tai chinh. Viéc quan 1y budn lau thude phién thuong ¢ cac noi nhu
Medellin, Bogota, Mexico, Miami, Bankok, Kabul va Amsterdam, hau hét trong s6 d6 1a cac
diém nut thi cAp cho cac mang luéi chinh khac.

Do d6, van c¢6 mdt su chong chéo nhiéu ting cta cac mang ludi toan cau trong cac hoat dong
chién lugc quan trong gitip cAu trac va pha hiy hanh tinh. Khi nhimg mang luéi da ting nay
chéng chéo & mot vai diém nut, khi ¢6 mot diém nit thude nhitng mang ludi khac, hai két qua
chinh xay ra. Pau tién, hiéu qua kinh té do hiép luc giir nhitng mang ludi khac nhau nay dién ra
tai diém do- vi du, gitra cac thi truong tai chinh va kinh doanh truyén thong, hay gitra nghién ctru
han 1am va phat trién cong nghé va sang tao, hay gitra chinh tri va truyén thong. Thém vao dé, do
nhitng mang ludi da 16p nay duoc dat & nhimg dia diém cu thé, va rat nhiéu mang ludi chia sé
mot diém nat ¢ nhitng noi d6, nhitng dia phuong nay tré thanh cac nat 16n: chung tré thanh cac
diém nut trung chuyén cho toan bd hé thong qudc té, lién két nhiéu mang ludi. London va New
York 13 nhitng truong hop dién hinh cua loi thé diém nit da dang nay. Boston chua dat dugc
muc do tuong tu vi, ké ca néu no 1a diém nat théng tri vé nghién ctru han 1am va mot diém nut
quan trong trong sang tao cong nghé (dic biét trong cong nghé sinh hoc), nd chi 1a diém nut thi
cép trong cac mang ludi tai chinh va la hd tro cho cac mang ludi khac trén mot s6 khia canh
quan trong vé su gidu co va quyén luc. Pay ciing 13 1y do tai sao & Trung Qudc, c6 mot sy phan
biét rd rang giita Bac Kinh va Thuong Hai xét trén cac nut va vai tro ddc tha ma chung dong
trong kién triic toan cau: Bac Kinh tép trung vao chinh tri, tai chinh, khoa hoc va cong nghé;
trong khi Thugng Hai tap trung vao cac mang ludi tai chinh va thuong mai toan cau.

Nhimng diém nut 16n nay khong phai 14 cac thanh phd toan cau. Chung chi don thuan 14 cac khia
canh db thi ctia cac mang ludi toan cau da 16p, 1a mot van dé khac. Néi cach khac, dé hiéu dugc
tinh ning dong va ¥ nghia cta diém nat, chung ta phai bat dau véi viéc phan tich mdi mang ludi
va tuong tac ctia n6 khi duoc hd trg boi su hdi tu khong gian ciia nd. Tuy nhién, moi diém nat
16n dé tré thanh nhan t6 hip dan tu ban, lao dong va sang tao. Pay 1a noi xung dot ndi 1én. Mot
diém niit 16n hap dan cac ngudn lyuc va tich tu cic co hoi nham ting ciia cai va quyén lyc. Cling
lac do, do it khi nd ¢6 ton tai thé ché hay néng luc chinh tri cua viéc ra quyét dinh cung luc nhu
khu vue thanh phd 16n, n6 kho c6 thé ap dung cac chinh sach tai phan phdi thay cho nhimg nhu
cau cua dia phuong. Do thiéu cac nhu cu xa hoi chu dong va céac phong trao xa hoi, diém nut
16n 4p dung logic qudc té thay vi dia phuong. Két qua rong ctia qua trinh nay 1a su cung ton tai



ctia chil nghia niang dong cua thanh phd 16n tinh trang ngoai 1& ctia thanh phé 16n, dugc biéu hién
boi su ting dot bién cua viéc dinh cu 14n chiém trén khap thé gidi va su dai ding cta cac khu 6
cudt tong banlieus & Paris va cac thanh phd noi dia My. C6 mot xung dot ngay cang ting gitra
khong gian dong chay va khong gian dja diém. Nhimg diém nut 16n nay tap trung ngay cang
nhiéu ctia cai, quyén lyc va sang tao trén hanh tinh. Cting luc, it nguoi trén thé gidi (thyc ra lam
13% theo Piéu tra Céac gia tri Toan cau (World Values Survey) chia s¢ dac diém voi van hoa
toan ciu, toan thé gidi da pho bién quanh cac mang ludi toan cau va dugc sing bai boi gidi tinh
hoa tai cac diém nat lén. Nguoc lai, 47% nhan loai cdm nhan mdt dac diém dia phuong hodc khu
vure manh mé&. Do d0, cic mang ludi toan cau lién két mot s6 khia canh cudc sdng con ngudi va
loai trir mot s6 khia canh khac bat ké mong mudn chti quan cua nhitng nhan t6 trong dé 1a gi.
M&i quan hé xung dot giita ¥ nghia va quyén luc dugc biéu hién bai su tan ra ngdy cang ting
gitra khong gian dong chay va khong gian dia diém. C6 nhiing dia diém trong khong gian dong
chay va c6 nhimg dong chay trong khong gian dia diém, nhung ¥ nghia duoc hiéu theo thuat ngi
dia diém, trong khi vé chirc nang, su giau cd va quyén luc dugc dinh nghia theo thudt ngit cac
dong chay. Va day la xung dot co ban nhat xut hién trong thé giéi dugc két ndi, d6 thi hoa va
toan ciu hoa clia chung ta.
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