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Bai viét nay nham tim hiéu mot s6 phan anh mang tinh phé phan, von 13 mot phan caa
nhirng giai doan dau tién ap dung cho mét tai tro du an phat trién qudc té. Mic du phan 16n
tién tai trg dén tur phuong Bic [the North], diéu tiém 4n kha nang tai tao lai cac quan h¢ Bic —
Nam dién hinh, ca hai bén lién quan dén du 4n da nhat tri khéng dinh moi quan h¢ dua trén
nguyén tic binh dang trong mot nd lyc nham giai thue dan cac quan hé, hay diéu c6 thé duoc
xem nhu mot dang “héa giai” nhitng quan hé thyc dan truyén thong. Nhimng cing thang bt
ngudn tir ndi bd nhom va gitta cac nhom tai nhitng cude hop dau tién di 1am ndi bat tinh phuc
tap cua viéc thao gd cac quan h¢ thuc dan, cling nhu cach cac quan hé thyc dan giao cat mot
cach ric roi nhung lai lién manh véi cac quan hé ca nhan va to chirc mang tinh gidi, giai ting
va tinh chuin muc tinh duc khac gidi. N6 ciing néu bat sy hdn don va kho khin trong viéc
chuyén tai nhitng diéu kién xa hoi ba chu vao trong mot thé ché hay du an qudc té don 1é.
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Mé dau

Viéc thuc thi gidi [The gendering] cua cic t6 chlic va qua trinh to chirc gid ddy da
duoc chép nhan rdng rai (Acker, 1998, 1990; Collinson and Hearn, 1994; Gherardi, 1995;
Hearn and Parkin, 1995; Linstead and Brewis, 2004; Pettinger, 2005). Quan hé gidi
[Gendered relations] thuong duogc cho 1a thu dugc thong qua cac tuong tac hoac su thé hién
cua cadc nhém va ca nhan mot cach chu y [deliberate] cling nhu v6 y [unreflexive] (Martin,
2006, p. 254). Cach cac t6 chuc gidi [gendered organizations] dong thoi bi ching toc hoa
[racialized], giai cAp hoa [classed], chuin muyc tinh duc khéc gidi va - trong nhiéu truong hop
— duoc 1ap day voi nhitng lién hé thyc dan it duoc nghién ctru hon. Bai viét ndy nham tim
hiéu cac khia canh khuynh huéng thuc dan, gidi, tinh duc va quan hé giai ting da duoc t6
chtrc va thé hién ra sao trong nhimg tuong tac ban dau ctia mot du an phat trién qudc té do hai
truong dai hoc, mot & Bic thé gidi va mot & Nam thé gi6i cung thuc hién.' Trong nhing giai
doan ban dau ctia du 4n nay, gidi - trong su giao cit khong duong bién véi cac truc khac cua
nhan dién — dwuoc “tién hanh” [‘done’] va “hoda giai” [‘un-done’] trong cung mot budc
(Butler, 2002a, p. 127), ma budc doé lai dugce thiét 12p boi nhitng thuat nglt do co quan tai trg
dua ra, hoat dong cua chiing t6i & nhitng noi lam viéc khac nhau, va nhitng khong gian gitra
chung (Acker, 1998) cung mot lich st 1au dai cua cac quan hé thuc dan, gidi, chung tdc, giai
tang va chuan muyc tinh duc khac giéi giita nudc cho va nudc nhan ciing nhu nodi trong cac
nude d6 (Baaz, 2005). Gidi va nhitng su giao cit ciia né ciing duoc tién hanh [done] va hoa
giai [un-done] thong qua nhiing nd luc ddy tinh toan va mang tinh ng bién cua nhimg ngudi
tham gia du 4n nham t6 chirc cac diéu kién cho phép kha ning sdng 16n hon (Butler, 2004) va
nhiing dang nhan dién va quan hé xa hoi mai, binh déng hon. Dya vao su bat én va sy mo hod
tiém tang cta cic nhan dién gii va cc vai tro hoa quyén song thuong giy tranh cai do
nhitng giao cit cua cac quan hé xa hoi duoc td chirc theo hé théng thr bac nhu gidi, ching
toc, giai téng, xu hudng tinh duc va thyc dan tao thanh, bai viét nay kham pha céach gigi va
nhimng su phan chia khac cta su thong tri va ap buc dugc thé hién mot cach cha ¥ cling nhu
vo v (Martin, 2006) trong nhitng nd luc & mot sy hoa giai hau thuc dan.

Trong bai viét nay, ching toc, giai ting, gidi, chu nghia thuc dan va khuynh huéng
tinh duc [sexual orientation] dwgc hiéu 1a nhimng khia canh léng va dang thay ddi cua nhan
dién, song ciing dugc hiéu voi tu cach 1a cic quan hé xa hoi hay tinh phirc tap cta cac tuong
tac ctia con nguoi, nhitng thuc hanh tu tudng va vin héa cang cb va dinh hinh ciu trac ciing
nhu viée thuc thi ctia thi trudng tu nhéan [private markets], cac chinh phu, nhimng thanh phan
cong cong va phi lgi nhuan, cac gia dinh, xa hdi dan sy va sy phan khang (Baines, 2002; Ng,
1993; Stolzman and Gamberg, 1974). Cac mit ctia nhan dién chiang han nhu chung toc, giai
tang, va gidi thuong 13 16i vao dé thong qua do, ap birc hay bat cong duoc trai nghiém, ciing
nhu quanh do6 cac quan hé va thé ché mang tinh &p bic dugc tao nén (Baines, 2008; Connell,
2002). Con ngudi dua trén cac dién ngon [discourses] mang tinh gidi, chuan muc tinh duc
khac gidi, giai cép, ching tdc va thuc dan dé thuc hién cac hoat dong trong td chure, tao ra su
thay doi, bién ho cho viéc lam hay khong 1am ctia minh va giai thich cho nhiing tht da dién

" Bai viét nay chi dua trén dir li¢u thu thap duoc tai nhiing giai doan déu tién cua viéce to chirc mot dé nghi tai trg
phat trién qudc té. Nhiing bai viét cia céc téc gia khac co thé s& néi tiép. T4c gia rdi du 4n ndy vao giira ndm 2006 va diéu
kién c6 thé da thay déi. Mic du rat kho dé viét bai phan tich dy an lién quan dén cac ddng nghiép, nhung d6 13 nhitng canh
ctra quan trong dé dén vai cac mbi quan hé va dong luc mang tinh tb chirc dwong dai.
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Trong bai viét nay, cac thut ngir Bic thé giéi [global North] va Nam thé gidi [global
South] duge dung véi tu cach nhimng thuét ngit chi rd tap hop cac mdi quan hé bi chinh tri
hoa gitra cadc nudc cong nghi€p, cyu thuc dan va cac nude tung 1a thudc dia trude do va vé
sau dd cong nghiép hoéa véi nhimg téc d6 chiam hon, hay thyc ra 13 giai cong nghiép hoa
(Sogge, 2002). Béc thé gidi bao gdm ca cac nudc nhu Canada, New Zealand va Australia,
nhimg qudc gia c¢6 cu dan ban dia bi thuc dan hoa vo hinh mot cach rong rai va huong loi tir
cong cudc thuc dan hoa cta chau Au va My ma khong phai tham gia truc tiép vao lich sir hai
ngoai trong nhitng qua trinh nay. Diéu nay khong am chi rang tat ca cac nudc ¢ Phia Nam la
gidng nhau va c6 thé bi xép ddng vao mot loai. Tuy nhién, trong khi cac nude & Bic thé gisi
gdm ca nhitng khu vuc dang chu y, & do trai nghiém vé sy nghéo déi va mit quyén sé hiru
twong ty nhu kinh nghiém cia nhiéu khu vyc & Nam thé gi6i (Payne, 1999; Thieme, 2003),
thi nhin tong thé Phia Béc ddc trung boi mirc sdng va sy phat trién kinh té cao hon.

Nhiing nghién ctru vé chu nghia thuc dan str dung nhiéu thudt nglt ma ¢ mot mac do
16n ¢6 thé ddi chd cho nhau, bao gém ca phan thyc dan, hau thuc dan, phi thuc dan va giai
thuc dan. Nhitng khai niém nay nhan manh tinh lién tuc tryc tiép va gian tiép trong cac quan
hé cua cudc thong tri Bac-Nam (Bhabha and Comaroff, 2002; Mohanty, 2002); su ap bt
duoc ndi dia hoa (Mullaly, 2002)3 cing nhu nhimng thyc tién lan man va hiru hinh cia sy
phan khang va giai phong (Ahluwalia, 2003). Bai viét nay sir dung tir thyc dan dé biéu thi
nhiing tinh trang dwoc dic trung boi tinh lién tuc di dé cap dén ¢ trén trong cac mdi quan hé
cua su théng tri cling nhu tiém nang — va su co thé ding — cho sy &p btrc dugc ndi dia hoa.
Trong khi hoat dong phét trién qubc té cung cép phong nén cho su phan anh, bai viét nay
khong phai 13 vé& ban than cong tac phat trién. Pung hon, ban chét cta phan tich dudi day
dugc hinh thanh boi su 10ng ghép gidi va sy thé hién cua gi6i trong su chia sé khong ranh

* Nguoi dong tinh [Queer peolple] 13 mot khi niém wa ding chi nguoi dong tinh nam, dong tinh nir, ai nam ai
nilt, nguoi chuyen gioi [transgendered], transsexual va nhimg nguoi ludng tinh [two-spirited] trong truyén thong
dong tinh Bic My¥ va da duogc chap nhén nhu 1a mot thuat ngli mang tinh bao ham, lién tuc va chinh tri hoa cho
nhitng muc dich cua bai viét nay. Day khong phai 1a mot khai niém duge s dung rong rii ngoai bdi canh nay va
do vay viéc st dung no co thé gay tranh cii.

3 Su ap birc dugc nodi dia hoa [internalized oppression] nham chi qua trinh trong d6 cac dién ngén thyc dan dugce
dung dé binh 6n [valorize] tri thirc ciing nhu nhitng thyc hanh phuong tay, ddng thoi 1am mat gia tri nhitng dong
gop phi phuong tay. Céc cé nhan thuong cé nhan hoa nhing dién ngon nay va ndi dia hoa nhimg khai niém mat
gi4 vé ban than ho, vé vin hoa cta ho va nhitng ngudi khac nhu ho. D& c6 mot mé ta day du hon, xem Mullaly,
2002.



Gidi, cac to chire va tinh lién linh vue

Vao nam 1998, Joan Acker di luu ¥ rang “trong nghién ctru vé gidi va cac to chic
“da thu hoach duoc qua nhiéu” dén muc rat kho dé “nd luc dwa ra mot danh gia chi tiét va
toan dién” (Acker, 1998, p.195). Nghién ctru vé chu dé nay tiép tuc phat trién (Linstead and
Brewis, 2004; Hearn, 1998; Kerfoot and Knights, 1998; Martin, 2003; Pullen, 2006). Nhiéu
nghién ctru tap trung vao tinh da dang va nhap nhing cta nhan dién gidi va cac qué trinh
trong td chirc (Adib and Guerrier, 2003; Bruni et al., 2004; Gherardi and Poggio, 2001;
Martin, 2006, 2003, 2001; Tiessen, 2004). Trong nhiing nghién cttu nay, gidi dugc xem nhu
la mot “san phém xa ho1” dugc lién tuc dan xép va dinh nghia lai thong qua tuong tac thuong
ngay gilta cac ca nhan va cac nhom (Poggio, 2006, p. 225).

Cong trinh cua Judith Butler (2004, 2002a, 2002b, 1990) thudng duoc dung dé tham
do tinh lién tuc va tinh 16ng cta gidi ciing nhu tiém ning bién ddi hodc tiém ning vuot qua
nhirng su huy dong mang tinh ap birc cua gidi. Butler qua quyét rang ton tai tiém ning cho su
thay ddi tich cuc boi vi gidi “khong phai ludn dugce hinh thanh mot cach chat ché hodc lién
tuc trong nhitng bdi canh lich sir khac nhau, va boi gidi giao cat voi nhimng thé thirc mang
tinh chung toc, giai tang, toc nguoi, khuynh hudng tinh duc va viing ctia cac nhan dién duoc
hinh thanh mét cach thiéu mach lac” (Butler, 1990, p.3). Voi tiém nang cho su thay d6i nam
trong su khong lién tuc nay, viéc kham phé cac giao cat phirc tap co kha niang mé rong hiéu
hiét ctia chiing ta vé tinh dai dang cua su ap bt chong gbi 1én nhau bit ngudn tir nhitng truc
khac nhau ctia nhan dién, cling nhu 1am thé nao dé hoa giai [un-do] nhiing trong ap birc phuc
tap trong doi sdng t6 chirc hang ngay.

Butler khong don doc trong méi quan tim dén tinh lién két ciia minh. Cong trinh khoa
hoc xa hoi rong hon vé chii dé nay bao gdm ca cac nha ly thuyét lién két [inter-connection
theorists] nhu Floya Anthias (2002), Anthias va Yuval-Davis, (1992); Nira Yuval-Davis
(1997) va Anthiasv a Yuval-Davis, (1989); cac nha ly thuyét ma tran nhu Patricia Hill Collins
(2004, 2000), cac nha 1y thuyét mang nhu Michael Albert va nhitng nguoi khac (1986), va
cac nha 1y thuyét quan hé xa hoi dan cai nhu Roxana Ng (1993). Nhitng 1y thuyét nay tim
hiéu cach thic cac quan hé xa hoi da dang dién tién hodc giao cit tai vo s6 diém trong doi
séng hang ngay va cach chung dong thoi ciing b, tao ra mot hé thdng ap birc tong thé, trong
d6 mot thé lién tuc cua su phan tang khong thé duogc trinh bay biét 1ap voi cia tat ca nhimng
cai khac (Wineman, 1984, p.173).

Tuong tu, nhitng nha 1y thuyét phé phan chung toc nhdn manh tinh lién két cua cac
kiéu dang xa hoi va van héa ma trén d6 nhitng khuén mau x3 hoi mang tinh &p birc va xuc
pham xoay quanh (Crenshaw et al., 1995), trong khi Brah tao ra thuat ngir ‘theoretical
creolisation’ dé néu bat sy giao cit va lién két cua nhitng dang quan hé quyén luc cu thé
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Twong tu nhu cach tiép can nghién ciru truong hop duge tim hiéu trong bai viét nay,
mot s hoc gia dd kham pha gidi va viéc thuc thi gidi [gendering] trong cac t6 chic théng qua
nghién ctru truong hop (Bruni et al., 2004; Connell, 2005; Martin, 2003, 2001; Schofield and
Goodwin, 2005), trong khi cac hoc gia khac nghién ctru giéi va nhirng phan khac cua su
thong tri trong doi sdng t6 chirc (Adib and Guerrier, 2003; Colella and Dipboye, 2005;
Hillman et al., 2002). Van con nhimng nguoi khac phan tich 16ng ghép gidi nhu mot qua trinh
v6i nhitng tac dong that thuong, mang tinh giéi (Bacchi and Eveline, 2003; Benschop and
Verloo, 2006; Bessis, 2003; Charlesworth, 2005; Eveline and Bacchi, 2005; Tiessen, 2004;
Walby, 2005a, 2005b) hoic 10ng ghép gidi trong mdi tuwong tac voi nhitng linh vuce khac cua
su thong tri (Hankivsky, 2005; Walby, 2005a). Tuy vay, hiém thidy mot nghién ctru trudng
hop nao tim hiéu 3 qua trinh chong gdi 1én nhau: viée thyc thi gidi trong mot to chirc (Butler,
2002a), nhitng ap birc mang tinh giao nhau va viéc thuc thi mang tinh t6 chic cua chinh sach
16ng ghép gisi. Bai viét nay cd ging dién lap khoang trong d6 bang viéc kham pha 3 qua
trinh nay trong nhing giai doan khoi dong cia mot du an phat trién qudc t& nhim toi viée duy
tri mot cam quan va két qua mang tinh phan thyc dan.

Phwong phap luan

Dy 4n dugc thao luan trong bai viét nay lién quan dén mot tai tro 16n tr mot co quan
phat trién qudc té. Dir liéu str dung dugc rit ra tir nhitng twong tac din ra trong sudt qua trinh
viét dé nghi tai trg chinh va & chinh budc khai dau cia mot du an phat trién kéo dai nhiéu
nam gitra hai trudng dai hoc, mot & Béc thé giéi va mot & Nam thé gidi. Mic du tai trg phat
trién quéc té thuong duoc danh cho cac gido su dai hoc, phan 16n sé bong khong bao gdm
tién danh cho hoat dong nghién ctru hodc hoc thuat. Pay la mot diéu gdy nan long dé nhan
thdy d6i v6i nhitng nha nghién ciru lam viéc ¢ trong mdi trudng ma luong va sy an toan nghé
nghiép nhin chung gin véi san pham hoc thuat. Dé giam bt nhitng han ché nay, cac hoc gia
phia Bic, nhitng ngudi chiu 4p luc ning né 1a phai “ning sudt™ quyét dinh st dung “trai
nghiém” ctia minh nhu 14 dit liéu va viét vé& nhimg cing thing, xung dot dan chéo trong cac
qua trinh va thyc té ctia hoat dong phat trién.

Dua trén mé ta dan toc hoc thé ché [institutional ethnography] (Smith, 1987)°,
phuong phap luan nghién ctru tham dy vi nit (Maguire, 1993, 1987) va Iy thuyét chd dung vi
nit (Harding, 1997), nghién ctru ndy bét dau tir trai nghiém hang ngay cua toi véi tu cach 1a

* Nhitng thanh vién nhém hoc gia phia Nam chiu 4p luc cta co quan phai phat trién du 4n van bang chimg chi
[diploma or degree project] nay hon 1 4p luc phai xuét ban, va ho thé hién mbi quan tdm t6i nhitng du an viét
lach khac tap trung vao phat trién va gido duc cong dong.

’ T6i dya trén cac y tudng ciia Dorothy Smith vé 1y thuyét chd dimg. Cong trinh ctia ba dat trai nghiém thanh
vAn dé& mot cach rong rai, tdp trung vao trai nghiém nhu né dugc dinh hinh va nidm bt thong qua cac quan hé
cua sy thong tri va viée thyuc thi ning dong cta nhitng dién ngdn thé ché. Xem Smith (1987).
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Duya trén trai nghiém cua t6i trong nhitng budc dau tién cta 1 qua trinh tai tro phat
trién, nghién ctru nay cd gang két nbi nhitng kinh nghiém c4 nhan véi cac quan hé xa hoi vi
mo, dem dén co hoi kham phé céc qua trinh vi mo cta sy ap birc trong mot dy an nham dén
viéc thach thic chi nghia thue dan va bat binh déng gidi.

Katila and Merildinen (1999, 2002) luu y t6i su khé khin ¢6 hitu trong viéc nghién
clru co quan cong tac riéng ctia mot ngudi nao do. Tuy nhién, ho lap luan rang “nhitng mo ta
xa x0i va “khach quan” khong thuc sy binh dang véi nhitng doi song hang ngay ciia chiing ta
(Katila and Merildinen, 2002, p. 341)”. Chia khoa cho sy thanh cong cta lgai nghién ciru nay
1a phai thau hiéu dugc chd ding (Martin, 2001) hodc vi tri x4 hoi (Baines, 2007) cia riéng
mdi ngudi vi gidi, giai tang, ching tdc va khuynh hudng tinh duc riéng ctia mot ngudi co y
nghia méau chét cho viée phan tich nay hoac bat ky su phan tich nao. Thyc ra, vi tri xa héi cua
t6i v&i tur cach 1a mot phu nir da tring thang than, thu nhap trung binh, dén tir Bic thé gidi
cung ltc vira han ché lai vira mé ra nhitng vién canh cta su kham pha va thau hiéu.

Dt liéu cho nghién ctru nay dugc thu thap tir nhitng sy kién va cac cudc dbi thoai
“ndy sinh ty nhién” (Katila and Merildinen, 2002) dién ra trong khi 1én ké hoach du an phat
trién duoc mo ta trong bai viét nay. Noi cach khac, toi khong di ra ngoai va kiém tim nhiing
su kién nay hay sap dat cac cudc phong van dé thu thap dir liéu; ching tu nay sinh va t6i da
c6 mat dé ghi lai chiing. Nhimg ghi cha dién di da duoc tdc ky trong sudt cac cude hop va
dbi thoai thudc nhiéu dang khac nhau, rdi dugc ghi chép lai dudi dang dai hon va chi tiét hon
ngay sau d6 (Bogdan and Biklen, 1998). Nhimg su kiém chimg voi cac thanh vién khac &
nhom hoc gia phia Bic dugc sir dung dé 1am rd nhitng diém ton nghi va dé khang dinh nhiing
ghi chép d6 ciing nhu nhiéu chu dé nay sinh. Nhitg vin ban chinh sach ldy tir trang web luu
hanh rong rai cua co quan tai trg cling dugc st dung lam dir ligu.

Maguire (1987) di viét mot trong s6 nhimng cong trinh quan trong vé nghién ctru tham
du vi nit va nhin manh tam quan trong cua viéc viét vé ban than minh trong tai liéu trong moi
lién hé véi su phén tich va phan anh vé nhitng nguoi khac. Maguire cling quan sat thdy rang
rat kho dé duy tri mot nhoém nguoi kién dinh sin sang phan anh vao tu liéu trong sudt mot du
an dai han. Nhu trong du an duoc viét t6i trong bai nghién ctru nay, nhitng ngudi tham gia
nghién ctru ciia Maguire da chuyén sang cac dy an va nhitng vu tién khéac, va phan tich chung
da duoc thuc hién bodi cadc nhom khac nhau & nhiing thoi diém khac nhau cta du an. Trong
truong hop cia du an duge mo ta & bai viét nay, nhiing thay ddi da dang trong thanh phan
céu tao ciia nhoém phia Bic, nhimng doi hoi xung dot 1dn nhau va rat it co hoi gap gd cin ban
c¢6 y nghia raing sy tham gia clia cac thanh vién nhom ngimg xuat hién. Nhiing su phan anh



Gidng nhu Maguire (1987), toi thu thap sy phan anh va phén tich tir nhiéu ngudn —
nhitng ngudn chinh théng hon nhu 13 cic ngudn t6i d liét ké ¢ trén, nhitng ngudn riéng tu va
ngiu nhién tir cac gio nghi giai lao, tham chi mot 1an dién ra trong khi toi trinh bay cac phan
ctia du an cho khoa cao hoc vé van dé tai thiét va toan cau hoa. Khi diéu kién cho phép, trich
doan ctia cac cudc dbi thoai nay dugc dua vao than bai viét.

Nhu vady, mdt phan tich rong hon nay sinh tr mot sb tuong tac va sy lap di lap lai
(Stiles, 1993) lién quan td1 viée doc lai cac ghi cha, tham gia vao cac thdo luan nhom, thuc
hién sy ndi tiép cua ca nhan va tham khao cac chuyén gia bén ngoai (Moffatt et al., 2005).
Nhu Moffatt va nhitng nguoi khac (2005) khang dinh, su phan anh khong cung cip céach tiép
can that nhat: no chi 1a mot phuong phap dé mo rong hiéu biét va tién t6i nhimg su that co
thé. Nhu Habermas (1973) luu ¥, phan dnh 1a mot quat trinh ty quyét, trong truong hop nay 1a
mot qua trinh trong d6 t6i ¥ thitc dugc chd ding ctiia minh va giéng nhu nhitng thanh vién
nhom dy 4n khac, t6i quan tAm t&i viée nim bat cac qua trinh trong d6 tat ca chung toi di co
dinh liu toi.

Duya trén cong trinh ctia Martin (2006, 2003, 2001), phan tich dir liéu cho bai viét nay
tap trung vao viéc lam va nodi vé gidi va nhimg su giao cit cta nd, cling nhu nhing y dinh it
tinh phan 4nh hon hoac khong mang tinh phdn 4nh ctia ngudi noi va lam. Martin (2006) va
nhitng ngudi khac (Gherardi and Poggio, 2001; Reskin, 2003) lap luan ring nhiing qua trinh
& ngudng kich thich duéi [liminal processes], hodc qua trinh chi nam dudi y thirc thuong
dinh hinh cic thyc hanh giéi. Trong nhiéu truong hop, ¥ dinh 16 rang ciia cic ca nhan don
thuan chi 1a 1am viéc ctia ho va c6 thé & muac do 16n ho khong y thie dugce rang minh dang
lam hodc néi nhitng diéu tai/san sinh ra cac cau trac gidi tai hai va nhimng su giao cit cia no.
Trong nhimg truong hop khac, cac ca nhan ¢ thé ¥ thirc hodc phan nao dé c¢é ¥ thirc mong
mudn ngan chin sy gdy hai hay muén xdy dung gidi theo nhimg cach c6 kha ning sbéng tot
hon, song lai v0 ¥ hodc tinh c¢ téi tao ra su théng tri. Nhu vay, viéc tach biét nhiing thuc
hanh - 161 no6i, hanh dong va su dién giai — voi tu cach nhitng danh tir khoi viéc thuc hién:
noi, 13, va dién giai — v6i tu cach 1a dong tir c6 ich trong viéc tim hiéu giéi xuat hién ra sao
trong bat ky mot to chire cu thé nao (Martin, 2006, p. 258).

Dir liéu dem phan tich trong bai viét nay tit yéu mang tinh so bd va phién dién khi
chung dugc dua trén thong tin ma trong khi t6i dd dem thao luan véi nhidu ngudi thi nd van
duoc ghi lai va viét boi mot ca nhan, d6 1a ban than toi, dua trén trai nghi¢m cua t61 va nhitng
phan anh cua t6i cling nhu cua nhiéu ngudi khac. Thém vao o, di lidu tap trung riéng vao
chinh nhiing budc dau tién 1én ké hoach ban diu, trudc khi viée tai tro thue sy duoc dién ra.
Céc qua trinh mang tinh t6 chtrc thay d6i thuong xuyén sudt chiéu dai cia chuong trinh tai
trg. Mdc du mang tinh phién dién nhu vay, song dir li€u thé hién mét buc chan dung sinh
dong vé nhitng kho khin cb hitu trong nd lyc dé hoa giai giéi va nhimg su ap buc rudt thit
véi n6 trong bdi canh ¢6 t6 chirc ciia mot dy an phat trién qudc té, tham chi ¢ trong mot dy an



nham tdi 16ng ghép gidi va chién dau voi sy ap buc. Nhiing chi tiet nhu tén cua nha tai trg du
an, tén goi va ndi dung dy an, thoi gian cua du an va tén cua dat nudce tiep nhan da dugc thay
do1 hoac giau di dé du an nay mang tinh nac danh & mtrc d nao do.

Nhiing boi cinh mang tinh té chirc

Vi gi6i va nhiing khia canh khac cua sy théng tri duoc van dung va mang ¥ nghia
riéng trong bdi canh cy thé (Connell, 2005, 1987; Martin, 2006, Pease, 2006) nén mat $6 16p
hoan canh, lich sir va sy kién cé tinh chong gdi c¢6 ¥ nghia quan trong ddi v6i nhimng lap luan
duogc dua ra trong bai viét nay. B6i canh d6 bao gdm cac du dinh va dién ngdn vé 16ng ghép
gidi ciing nhu quan hé cu thé véi co quan tai tro, ban than dy an phat trién, sy hinh thanh va
nhimg nguoi tham gia dy an, cic muc tiéu hau thuc din di dugc dong thuin mot cach dat
khoat ciia cac nhom du an.

Long ghép gi¢i va co quan X

Nhiéu nguoi 1ap luan riang hoat dong phat trién mang tinh gidi cao va nam gidi dinh
liu nhiéu hon va huoéng lgi 16n nhét tir n6 (Bessis, 2003; Tiessen, 2004). Trong nhan biét
phan ndo vé sy mat cin bang ndy, cac co quan phat trién 1an luot 1am viéc véi Lién Hop
Qudc dd chap nhan nhimg chinh sach rd rang dé cai td cac quan hé gidi truyén thong (Tuyén
bd Bic Kinh va Cuong linh hanh dong, 1995; Charlesworth, 2005; Eveline and Bacchi, 2005;
Walby, 2005a, 2005b). Mic du dinh nghia vé binh dang gidi da thay doi qua nhiéu nim
(Bessis, 2003; Hankivsky, 2005), phan 16n cac co quan phat trién quéc t& gan day nim chat
mot tép hop chinh sach duoc biét dén 1 16ng ghép gidi. Piéu nay lién quan t6i “viéc hdi nhap
cua nit gidi vao cac hé théng hién tdn véi tu cach thanh vién tich cuc tham gia va ca toi su
thay d6i cac hé thong d6 nham giam bat bat binh dang gidi nay sinh tir dia vi bat loi ctia phu
nit trong cac doan thé” (Tiessen, 2004, p. 690). Mot trong nhimng wu diém cua 16ng ghép gidi
s0 voi cac cach tiép can sy binh dang cua nir gii khac 1a & chd n6 cho phép nhan ra “thude
do mang tinh quan hé cta gidi va cach thirc cac quan hé bat binh déng vé quyén lyc dya trén
thé ché duoc tai san xuat ra” (Pease, 2006). Coles (2001) quan sat thay rang trong 16ng ghép
gidi, du an thic day binh dang gidi trd thanh trach nhiém cia nam gidi cling nhu nir gidi.
Nhirng luvu y mang tinh canh bdo dugc xen vao bdi Benschop va Verloo (2006) — nhitng
ngudi 1ap luan rang su khac biét quyén luc cin ban giira nhu cdu cong viéc va muc tiéu gi6i
c6 nghia 1a trong khi 16ng ghép gidi co thé dem dén nhiing thay ddi thi n6 khong thuc sy pha
v su thuc thi gioi [the gendering] ciia cac t chc.

Pua ra Iy thuyét 10ng ghép giéi, Walby (2005a) xac dinh 6 van d& chinh phan anh rat
nhiéu cudc tranh ludn quan trong trong 1y thuyét vi nir; a) cing thang giita binh déng gidi va
dong gidi chinh thdng; b) Long ghép gidi duoc dua trén sy giéng nhau (thuyét vi nit tu do),
su khac biét (thuyét vi nir cdp tién) hay 1a gdm ca hai (thuyét hau hién dai, ciing xem Squires,
2005); ¢) Liéu hinh anh c6 thé duoc phan biét v6i cac chién lugce hay khong; d) Lam thé nao
dé hiéu mdi quan hé giita gii va nhitng truc chinh khac cua ap birc nhur giai tng, ching toc,
khuyét tat, khuynh huéng tinh duc, niém tin va tudi tac; e) Mébi quan h¢ gitta dan chu (su
tham gia) va tai ning chuyén mon, va f) Nhitng su thuc thi ciia chu nghia xuyén qudc gia va
quyén, nhitng tuyén bd ciing nhu cic qua trinh toan cau. Dap lai mdi quan tim ciua Walby vé
gidi va cac truc cta su ap birc, ca Hankivsky (2005) va Squires (2005) tranh cii rang 10ng
ghép gidi can phai phan anh trinh d6 phat trién 1y thuyét hién tai trong chu nghia vi nit quan
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Phan anh mot trinh d6 phat trién chinh sach tinh vi vé 16ng ghép gidi, co quan X —
nhitng nha tai trg cia dy 4n dugc thao luan trong bai viét nay — cho rang “binh ding gidi
dugc xem 12 mot phan ndi tai clia tat ca... cac chinh sach, chuong trinh va du an” va da chip
nhan mot ké hoach 5 nam dé thuc thi cac chién lugc va hoat dong nhim tdi viée khich 18 sy
tham gia binh d'fmg cua phu nir vao tat ca céac linh vuc cua doi séng x4 hoi, sy nhan biét dr:iy
du vé quyén con ngudi, va “su giam bdt bat binh ding trong viée tiép can va kiém soat dbi
v6i cac ngudn tai nguyén ciing nhu loi ich cua su phat trién” (Website ctia co quan X, thang
5-2006). Theo céc tai liéu tai trg cia co quan X, phu nit phai dugc dai dién manh mé & tat ca
cac mat cua dy an phat trién nhan tai tro, va mdi du an duoc yéu cau phai c6 mot cd vén vé
gidi trong moi nhém & nude tai tro va nude tiép nhén, nham dam bao réng du an dugc tién
hanh trong tinh than va y nghia cta 1ong ghép gidi. Gibng nhu cac co quan tai tro qudc té
khac (chang han, xem Bazinet et al., 2006), nha tai trg nay da thiét 1ap mot quy trinh kiém tra
chinh x4c dé theo ddi sy hoa nhap tron ven cua nit giéi. Quy trinh nay doi héi su chimg minh
bang tai liéu va phai bao cdo theo mot sd quy chuan trong thoi gian nhan tai trg. Trong
nghién ctru vé phat trién ctia minh, Baaz (2005) luu y d&én viéc ton tai nhitng ngdn tir da dang
mang tinh gia truéng trong mo hinh hd trg cong tac hién thoi, trong d6 bén tai tro duoc xem
la cao cép hon, phat trién, dang tin cay, ddi 1ap v&i bén nhan tai trg lac hau, thép kém hon —
nhitng ngudi can duoc thic ddy va hd tro dé tro nén phat trién, dang tin cay hon. Nhiing sy
nhin manh vao tinh trong sang va c4i md & mo hinh cong tac bi lam suy yéu di boi cac yéu
cau phai ching minh bang tai liéu va bao céo — diéu phan anh va tai san sinh ra nhiing y
tudng vé phia bén kia khong dang tin cay, phai duoc giam sat chit ché méi co su phuc tung
(Baaz, 2005, pp. 166-167). Trong khi yéu cau sy chirng minh bang tai liéu vé 16ng ghép gidi
nhim muc dich dam bao rang loi ich cta tinh trang bat binh ding khong don vao nam gi6i &
ca phia Bic va phia Nam, thi nhu phan tich trong bai viét nay chi ra, rat it hodc chang c6 su
tap trung nao dugc ddt vao nhitng thuc hanh ¢ phia Bic; viée tap trung chinh vao su thay doi
dat vao phia Nam dugc cho 1a mong mudi, lac hau.

Trang web cua co quan X cho biét rang cac nhém dai hoc 1a ngudi nhan tai tro chinh
ctiia nhitng tai trg phat trién 10n, kéo dai nhiéu niam, véi cac gido su dai hoc hoat dong ¢
cuong vi thanh vién nhém duy an chinh. Téi dd dwoc moi tham gia dy 4n véi tu cach ¢b van
gi6i ciia nhom phia Béc trong subt thoi gian viét thuyét minh va 1én ké hoach xin tai trg ban
dau.

Du an phat trién

Viéc hinh thanh cac nhém dy an & mdi nudce phﬁn nao bi diéu khién bai nha tai tro -
ma nhu di dé cap o phia trude, khing khing ring phai c6 mot ¢ van giéi tham gia mdi
nhom, cung voi nhiéu cb van tai chinh, hanh chinh va cac ¢ vin/thanh vién khac cia nhom.
Muc tiéu ciia du 4n 1a phat trién mot chuong trinh gido duc lién tuc trong phat trién cong



ddng, diéu ma rét cuc co thé biéu hién thanh tAm bang cua mot ctr nhan. Dy 4n nay dugc goi
¥ boi mot to chic phi chinh pha (NGO) cua nude tiép nhan va duoc phat trién trong mbi
quan hé hop tac v6i mot trudng dai hoc dia phuong, cac nhom cong dong va cac to chic phi
chinh phu vé dich vu x4 hoi.

Mic du viéc nhan dang chinh xac nudc tiép nhan khéng mang ¥ nghia chdt, song mot
s6 chi tiét lai quan trong trong viéc hinh thanh nén phong nén cho phan tich ¢ phia sau déy.
Dit nudc tiép nhan lién quan dén dy 4n nay 1a mot nude nho cé lich sir trai qua nhiéu lan
song thuc dan hoa dén tir cac qudc gia chau Au va chdu My. Baaz (2005, p. 170) luu ¥ ring
chu nghia thyc dan hién dai khong don thuan 13 mot su kéo dai ctia qua khir vao trong hién
tai. Cac mdi quan hé trong thé gidi hau thuc dan duoc biéu 16 boi qua khir ma hau hét s&
mudn tir bo. V& sau, dat nudce tiép nhan nay da duy tri mgt bién ban kién dinh ung ho chinh
sach doi ngoai, thuong mai va ddi noi cua Hoa Ky va c¢o vi tri dia 1y quan trong ddi voi Hoa
Ky, boi né ndm gan cac qudc gia phia Nam von kém ddng cam vai nhitng myc tiéu qudc té
va khu vuc ciia My. Nhitng suy sup vé kinh té, d6i nghéo va sy lan rong cac van dé xa hoi
gﬁn day dat nudc tiép nhén tr¢ thanh mot uu tién tai trg cuia cac co quan hoi vién Lién Hop
Qudc, bao gém ca nha tai trg - co quan X.

Hoat dong phat trién dang trai nghiém mat sy chi trich rong rii ¢ cac nudc phat trién
va dang phat trién (Baaz, 2005, 1999; Haug, 2005; Kiely, 1999; Tucker, 1996), diéu thuc giuc
hang loat thay doi trong cach vién trg cuia cac nudc tai trg. Cac mo hinh duoc xac nhan trén
co s ¥ tudng vé su cong tac giita nude tai tro va nude tiép nhan duge nham dé xo6a bo chi
nghia gia truong, chii nghia doc doéan va chii nghia thuc dan cta nhitng mé hinh phat trién
trudc do (Baaz, 2005; 1999; Whitmore and Wilson, 1997). Nhiéu nhan vién phat trién tir Bic
thé gidi chiu anh huong manh mé cua nhing dién ngdn hau thyc dan va khao khat lam viéc
dé giam thiéu tac dong tiéu cuc téi dbi tac phat trién. Nhitng ¢d ging nay doi khi lai vo tinh
khic ghi sy 4p birc théng qua cic miéu ta phan doi qua don gian, chang han phia Nam cao
quy va phia Bic nhuc nhi, diéu tai sinh ra phia Nam véi tu cach 1a phia bén kia, khac trong
su twong phan véi phia Béc, ciing nhu khdm kha hon ma khong c6 su gidu co va dic trung
phat trién cta phia Bic (Baaz, 2005; Sogge, 2002).

Trong du 4n thao ludn & bai viét nay, ca hai nhém phia Bic va Nam déu nhay cam cao
d6 d6i v6i nhitng ngu ¥ cua sy thong tri phia Béac va rat y thice vé lich st thuc dan hoa lau dai
cua nudc tiép nhan. Khi viéc xin tai trg 14n dau duoc thdo luin, ca hai nhom da nhat tri rﬁng
quan h¢ cong viéc nén dugc khéng dinh duya trén céc nguyén tac binh déng va can nd luc dé
giai thyc dan cac quan hé nudc phat trién/dang phat trién, mot dang hoa giai (Butler, 2004)
cac quan hé Bic-Nam truyén thong. Cam két giai thuc thyc dan nay, di doi voi sy uy thac
chinh thtc 13 thuc hién binh ding gidi thong qua 16ng ghép gidi, co vé dua dén tiém ning cho
nhing kich ban méi cho viée thuc thi hoat dong phat trién. Tuy nhién, nhitng cing thang nay
sinh tir cic twong tic ban dau ndy giira nhitng ngudi phia Bic, cling nhu giita cac thanh vién
clia cac nhom phia Bic, Nam di nhan manh tinh phuc tap cta viéc thao g& cac quan hé ap
btic, ciing nhu cach gidi, giai tAng, chu nghia thyc dan, chung toc va khuynh huéng tinh duc
van hanh nhu mot téng thé lién manh nhung day tranh gianh trong doi séng té chirc.

Ba thoi diém mang kha niing thay déi ciia viée tai thwe hién/héa giai giéi
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Ba minh hoa trinh bay duéi diy kham pha nhiéu 16p quan hé ap birc va tiém an kha
ning bap bénh, dugc thyc thi ¢ nhimng thoi khac cu thé trong dy an phat trién. Nhitng 16p nay
khong ndm tri tré canh nhau. Png hon, chiing dau tranh va cung cb 1an nhau theo nhiéu cach
khac nhau trong mot qua trinh ma Adib and Guerrier (2003, p. 417) goi 1a su hop nhat, dem
dén nhitng kich ban gidi méi ciing nhu cing ¢ nhing kich ban dang ton tai. Nhitng minh
hoa dem thao ludn dudi day nhan manh cach nhting lya chon méi cho viéc thuc thi gidi hau
nhu ngay 1ap tirc dugc tai bao boc trong mot tong thé lién manh ciia cac mbi quan hé xa hoi
tranh d4u v6i nhau, khién cho moi thi bién dbi theo nhitng cach thirc dugc biét trude va
khong ddan trude dugc, mic du trat tu chung tdc, giai ting, tinh chuan muc tinh duc khac
giGi va trat tuy gidi bi thuc dan héa duong nhu ludn giit nguyén khong bi dung dén. Bai viét
nay 1ap luan ring cac bod phan cua su thong tri ton tai timg phan, mang tinh long (Weedon,
1987) trong khi van hanh véi nhau mac du cac khia canh cu thé cua nhan dién c6 thé duoc
nhin can canh hodc dim di ¢ bat ky thoi khéc cu thé nao (Adib and Guerrier, 2003, p. 430).

Ban chét luan chién luge am chi nhiing dién ngon hién thoi nhdn manh nhén dién
nhém va loi ich chung (hon la sy da dang ndi nhom va giita cac nhom) nham dua ra nhiing
muc tiéu cu thé va noi vé nhitng song dé nhét dinh. Dua trén khai niém ban chit luan chién
lugc, quan hé x4 hoi chang han nhu giai ting, gidi hodc chuan muc tinh duc khac giéi, duge
can nhic rat ra va phan tich trong quan hé vdi cac linh vuc khac ctia nhan dién va vai tro cia
chung trong viéc ctng ¢ hay pha v& nhitng quan hé va kich ban mang tinh ap birc ¢ nhiéu
chd trong bai viét nay. Muc dich cua su phan tich timg phan nay 13 nham nhin manh twong
tac gilta gidi voi nhitng khia canh khéc cua nhén dién, dé nhan manh thuc té gidi khong bao
gio xuét hién mot cach biét 1ap, va dé nidm bét sy van hanh phure tap cua cac mbi quan h¢ da
dinh hinh tuong tac hang ngay ctia chung ta trong doi séng to chtc.

Minh hoa mét: T4i dién/héa giai giéi va giai cip

Mic du du 4n nay duge yéu cau phai bao gdm mot ¢b van gidi va hau nhu khong thé
tranh khoi viéc vién ¢b van nay s& 1a mot phu nir ciing nhu mot diéu chic chan hon ca 1 co ta
s& c6 trach nhiém cham soc con cai, song du an dugc xdy dung trén thyc té tuong tuong vé
mot lao dong nam hoan hao, ngudi dén noi 1am viée khoe khodn va khong bi chi phdi bai
nhitng doi héi va nghia vu dén dép cong on cua linh vuc hoat dong coi séc. Nhu Acker
(1990) khang dinh, trong khi cac t6 chirc ¢6 thé nghi rang ho dang kiém tim nhitng ngudi lao
dong khong bi rang budc boi gidi tinh, thi trong thuc t& hau hét cac cong viée lai déu ap dung
cho cudc sdng va than xac cia mot nguoi dan ong. Viée cp tién cho du an khong bao gom
nhitng khoan nham dén viéc nhan biét sy khac biét gitra nam va nit ¢ khia canh trach nhiém
cham séc gia dinh, chang han nhu tién chdm soc con cai hodc nguoi phu thudc dé tham gia
cac cudc hop & phia Béc; trong nom mét luc hay coi soc sudt ngay dém khi ngudi cham séc
dén nude tiép nhan dé thuc hién dién da; tai trg chi tra phi di lai cho nhiing ngudi phu thudc
dé dong hanh cung nguoi thuc hién viée cham soc khi tién hanh dién di; hodc nhitng moén
tién khac dé gisi thidu ngudi cham nom thay thé chiang han nhu ngudi ba hay nguoi giir tré
dé ho trong nom nhitng dira tré phu thudc khi nguoi cham soc chii yéu cua chiing ¢ mit &
thé gi6i dang phat trién. C6 thé c6 nguoi tranh cdi rang trach nhiém coi séc nay khong dat
thanh van dé cho tit ca phu nit, khi ma nhiéu nguoi khong bao gid ¢6 hodc di giai phong ban
than khoi cic trach nhiém dé, va trong khi ton tai sy khac biét 16n ngay ca giita nhimng nguoi
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Thoat nhin, tdp hop nhiing thuc hanh nay c6 vé 1a mot van dé gidi va chic chin ching
da dat ra thach thue ddi voi sy tham gia tron ven néu phu nit c6 mat & tat ca céc linh vuc cua
du 4n. Tuy nhién, trong du an phat trién nay, nhimng thyc tidn nay ciing lién quan dén céc truc
khac cuia sy ap birc va s& duoc phén tich timg phan.

Nhiing chinh sach xdy dung quanh ngudi nam lao dong hoan hao va cic quan hé bét
binh dang ma ching ciing ¢ mang tinh gidi [are gendered]. Cudc séng cua nhitng ngudi phu
nit giit vi tri ¢b van gidi chang han, s& van hanh tét nhat khi chung gidng nhu cudc sdng cua
nhirng nam gidi khong vudng ban — ngudi co thé di khip noi ngay lap tac va khong ngimg
nghi dén no, di xa trong bat ky khoang thoi gian nao va voi ho nhitng phi ton vé cam xic va
tai chinh cho viéc cham soc con cai khéng ngin can niém say mé tron ven ctia ho trong cong
viéc dugc tra lwong (Acker, 1990; Bruni et al., 2004; Collinson and Hearn, 1994). Quan ni¢m
nay cling an khop véi cach tan chu nghia tu do phan lai vai cho phu nit v6i tu cach nhiing lao
dong trung tinh va nhitng nha thau khoan tiém ning, nhitng ngudi ma nhu cu, bao gdm ca
nhu cau chim soc, duoc dap ung tot nhit thong qua su tdi da héa tién ich va viéc st dung
rong rai cua thi truong (Luxton, 1997; Neysmith, 2000). St dung mét khai ni€ém ban chit hoa
vé giai cAp v6i tu cach 1a quan hé ctia mot ngudi d6i voi cac phuong tién san xut va cach cac
nhom lao dong tiép can chién lugce t6i quyén luc trong hé théng nay (xem Baines, 2002; Ng,
1993; Stolzman and Gamberg, 1974), cac chinh sach dugc miéu ta ¢ trén co thé duogc xem la
dong thoi mang tinh giai cAp va giéi. Nguoi cong nhan thau khoan khong vudng ban trong
kich ban nay dugc ldy tir hang ngii nhitng ngudi, cha yéu la dan éng — c6 thé khong so hiru
cac phuong tién san xuat song nho kién thirc rong ho c6 thé nim dwoc quyén diéu khién sirc
manh 16n lao dé st dung va dan xép viéc kiém soat ddi v6i quyén luc lao dong ctia minh. No6i
cach khac, nhan vién phat trién duoc wa thich hon 1a mot chuyén gia véi von con ngudi 16n,
ndm gitr nhitng co hoi leo 1én cac nic thang, tham gia mang ludi nghé nghiép ¢ mot trinh do
qudc té, chinh phuc céc thach thirc va thi truong qudc té.

Pang tha vi 13, tai tro d6 lai cdp cac khoan tién cham soc tré cho nhitng ddi tac phat
trién & nude tiép nhén tai trg trong khi ho thuc hién nhirng dang hoat dong khac nhau. Phan
ndy cta cac chinh sach 1dng ghép giGi co nhimng tac dong thuc thi gidi [gendering] nhung
dong thoi lai phan anh nhimng cach thirc t6 chirc qudc té mang tinh thuc dan khi n6 dugc dya
trén quan niém rang giéi 1a mot van dé can duoc ndi mot cach rong rai gitta nhimg ngudi dot
nat, nghéo kho ¢ cac nudc dang phat trién, hay nhu Baaz (2005) c6 thé da dung, gidi can
duoc noi dén gitra nhimg ngudi nhan vién tro lac hdu, méng mudi hon 13 giita nhitng ngudi
dem cho von duge gid dinh la tién bd va tién tién tir cac nude phat trién. That ra, mot trong
cac cach chu nghia thyc dan van hanh hang ngay 13 goi ¥ mot su phan doi tuyét dbi gitta cac
nude phat trién va dang phét trién, hon 1a giita nhimg sy lién tuc va khong lién tuc cia cac
quan hé va nhan di¢n (Loomba, 1998; Payne, 1999; Razack, 2004). Cudi cung thi nhitng thuc
té nay ciing xoay quanh sy xdy dung chung toc mang tinh thi bac, didu cho rang cb van gidi
& nhitng nudc phat trién (dugc hiéu 1a nguoi da trang) rat nhiét thanh gitp do cac dbi tac phi
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Maic du c6 nhitng rao can ddi vé6i viée tham gia tron ven cua phu nir, nitr hoc gia véi
trach nhiém coi soc da tré nén dinh liu vao du an, mac du mot trong ) nhitng thanh vién nir
phia Bic da sém tir bo, vién 1y do phai cham soc cha me gia. Toi van tham gia, mic du toi c¢6
hai con nhd va phai chiu trach nhiém cham soc chinh.

C6 rat nhiéu ngudi chi trich vé cac ¢b van dén tir cac nude phat trién, ngudi dén cac
nude dang phét trién trong nhitng chuyén di ngan va khong thu dwoc bat ky hiéu biét co y
nghia nao vé diéu kién va chu thé [stakeholders] dia phuong (Haug, 2005; Whitmore and
Wilson, 1997). That sy thi nhitng chuyén di ngan c6 thé lam giam tinh hiéu qua cua du an
cling nhu hoat dong ctia ¢4 nhan ¢ thuc dia. Téi lo léng vé viéc bi phan vai ding mau nhu
mot ¢d van khudn mau thuc dan va dudi chuén, thiéu mét su tap trung vao su nghi¢p cua
minh. Tuy vay, t6i dd quyét dinh rang cach duy nhit co thé tiép tuc lam viéc trong duy an 1a
mang theo Il tré trong nhitng chuyén di thyc dia hodc thuc hién nhitng chuyén di rat ngan dén
nude chii nha, giam bt thoi gian xa con cai ciing nhu phi ton vé mat cam xuc va tai chinh
ctia viéc 1am nhu vay. That ra ma néi, to chirc tai tro mang tinh trung tinh vé& gidi khién t6i
thé hién theo mot cach thirc kém hiéu qua va mang tinh thuc dan bdi vi toi song doi séng gidi
cia mot phu nit véi dan con phu thudc, du t6i 1a mot phu nit ¢6 dic quyén dén tir Bic thé
gioi.

Chién thuat dau tién t6i dung nham gianh su tng ho di véi nhitng mbi quan tdm cia
minh 14 ndi chuyén véi cac thanh vién khac trong nhom phia Bic va nhimg ngudi c6 kinh
nghiém trong hoat dong phat trién. Ho nhat tri rang chinh sach nay c6 vé can trd hodc han ché
su tham gia cua phu nit, song goi y rang c6 chinh sach d6 1a do cac co quan tai tro da lo ling
vé& viéc phai chi tién cho nhiing phi ton hanh chinh va bat ky khoan nao trong gidng nhu bong
16c cho d6i ngii nhan vién phat trién. Ho ciing goi ¥ rang, phan 16n nhimng ngudi ting tién tai
trg khong hé dic biét ban tam t6i 1ong ghép gidi va chic chan khong nhin thiy sy thich hop
ctia nhitng chinh sach nay d6i véi Bac thé gi¢i. Tuy nhién, mia mai la sy quyén ting tir thién
chic chin dé ung ho 16ng ghép gidi & Nam thé gidi, phan anh y thic rang phia Bic da dat
duoc su binh déng trong khi phia Nam lac hau va mong mudi doi hoi phai co sy can thi¢p
tich cyc. Baaz (2005) luu ¥ rang dién ngon gidi cta hoat dong phat trién co xu hudng dat nir
giéi phuong Tay dbi 1ap v6i nhitng ngudi phi phwong Tay hoéa & cac nudc tiép nhan. Phy nit
phuong tay dugc cho 1a huong thu lgi ich ctia mot doi séng xa hoi tron ven, trong khi phu nit
tir phia Nam doi hoi sy to chirc va thuc day dé theo dudi sy binh diang. Vi tu cach 1a nira kia
cua su phan doi gidi nay, nam gidi phuong tdy dugc xem la cé y thirc gidi va ing hd viéc giai
phong phu nit, dic biét 1 nit gidi & Nam thé gidi.

Viéc thao luan véi ban bé va dong nghiép vé tinh thé nan giai nay dua ra rat it hy
vong thay d6i ¢ tAm chinh quyén hoic chinh sach. Nhitng thuc tién méi s& phai ndi 1én trong
linh vyc riéng tu &m dam va sy phan khéng noi gidi vién chtrc bi kéo mong ra va cac cd nhan
c6 thé thi nghiém nhitng cach lam viéc it mang tinh ap birc hon. Chién luge méi cho linh vuc
u 4m cua toi lién quan dén viéc sir dung my tir thién chirc lam me mang tinh gidi mot cach
dut khoat nham giai quyét xung dot giitra viée cham séc va lam cb van: i tré t6i nghiép cua
t6i s& phai chiu dung néu t6i roi xa ching trong nhitng khoang thoi gian dai. Toi s& can phai
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Lanh dao du an tuyén bd théng nhét voi dia vi cua toi, nhung 1ap lai réng khong co
ngudn nao cho viéc cham soc tré. Ong ciing chu thich ring mot ngudi phu nir khac ma ong
dit van d& moi tham gia du 4n (trd tréu 1a dé thay thé cho nir nhan vién da tir chirc rat lui khoi
du 4an do ganh ning cham soc cha me gia) da cam thiy rang trach nhiém chiam séc ¢ gia dinh
khién cho c¢6 khong thé tham gia dugc. Trich doan sau dugc rut ra tir s6 ghi chép cua toi tir
mot cude dam thoai v6i ngudi 1anh dao du an vé nhitng kho khan trong viée sap xép nghia vu
chiam soc ctia toi cho mot chuyén di dén nuéc tiép nhén sip t6i:

Lanh dao dy an: T6i hiéu ¥ chi. N6 rit khé khan. Toi di dé nghi Shelly [khong phai 1a
tén cta ¢ dy] dam trach vai trd ¢d van cong dong nhung dung 1a khong c6 cach nao dé co ay
c6 thé 1am duge mot khi con gai con nho.

T6i: Vay 1a c6 vé nhu phu nit voi dan con khong thé tham gia duoc.
Léanh dao du an: Ho rat khé co thé tham gia.
T6i: Anh nghi 13 diéu d6 c6 dugc khong?

Lanh dao dy an: Khong, didu d6 khong t6t va khong cong bang, nhung khéng co
khoan tién danh cho viéc cham soc tré va toi khong thé 1am gi duoc.

Trong khi thira nhan rang rat khé dé phu nit v6i nghia vu chim soc c6 thé tham gia,
nguoi lanh dao du an cua t61 chi don thuan 1ap lai chinh sach tai chinh ctia co quan tai trg va
khang dinh anh ta khong thé 1am gi duoc. Anh ta din rang ching t6i s& dua ca nhing bin
khodn cta t6i vao ban danh gia du 4n cudi cing khi n6 duge két thiic vai nam sau d6. Trong
lac cho doi, rd rang 1a toi phai tu giai quyét van dé nay. Trong khi my tir bon phan lam me
ctia t6i nd lyc dé day cac gidi han cta du an phat trién v6i viée st dung chinh sach 16ng ghép
gidi cua riéng nd dé tao nén cac xu hudng chu dao ddi véi nhimg xung dot cham séc cua toi,
thi phan tng cua nguoi 1anh dao du an da 1ai nghia vu chdm s6c mang tinh gidi cta toi va cua
nhimg ngudi khac quay tro lai dia hat riéng tu va ra khoi ban than du an. Goi ¥ cua ong rang
t61 hiy dwa ca nhimg ban khodn ctia minh vao ban danh gia cudi ciing dem dén mot bién phap
khic phuc mang tinh quan liéu, 1am 1éch su chti ¥ khoi nhu cau phai ¢ nhitng giai phap tic
tho1 mot cach gon ghé. Chéc chin 1a bj cau thuc boi su giao pho du an phat trién va viée e sg
s& ton hai tién bac, phan ng cua nguoi lanh dao du an bdc 10 sy dau tu vo thuc (Martin,
1990) ciia riéng ong vao dién ngon gidi, giai cAp va thuc dan & nhiing thoi diém cu thé trong
nhitng moi truong o chirc (Collinson, 1992).
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Trong khi t6i nghi rang vi ldnh dao nhom thuce sy da tin rang viéc van hanh cac chinh
sach 1a khong cong bang, 6ng ta dong thoi da khong thé tan thanh nhitng thuc hanh va chinh
sach m&i, ngay ca khi duoc ty thac dé thay do6i nhimg thyc tién to chirc dé dwa phu nir vao tat
ca cac vi tri va giai doan cua du an. Thay vao do, ong ta noi di noi lai véi chung toi vé viéc dé
dap ung yéu ciu ching minh bang tai liéu clia co quan tai trg da kho khan dén thé nao, va
phan nan vé thoi han doi két qua va cac ban danh gia day ngit nghéo cia ho. Cac dong
nghiép va ban bé khac thong bao rang nguoi lanh dao dy an lam viéc khong mét moi va
thuong xuyén cam thay bi ngap du trong cong viéc va kiét stc boi vo sb nhimg yéu cau co
quan tai trg d6 xudng dau. Nhitng cau chuyén ndy nham khoi goi su ddng cam va thau hiéu
cho vi lanh dao nhom va sy i ctia dng trudce van dé gidi nay va do 16i sang nha tai trg. Trong
khi nhitng dong nghiép va bé ban nay xac nhan bat cong gidi cta tinh trang nay, ho khong co
161 khuyén nao cho t6i1, ¢c6 vé nhu roi vao bé tic boi cac chinh sach du an va su thiéu nhiét
tinh ctia ngudi lanh dao du 4n trong viéc tan thanh hay cho phép thuc hién nhimg chién lugc
moi trong van dé d6. Nhu vay, bé ngoai thi 1anh dao nhom va cac dong nghiép cia t6i dong
cam trong viéc thuc hién gidi theo cc cach thirc mang kha ning binh déng, nhung & cip do
thuce té noi hodc tac dong dén su bt binh déng thi ho dé nguyén céc chinh sach va thuc tién
khong hé dong toi. Nguoi lanh dao du an va cac nhom di bo 1& mot co hoi khai thac sy dbi
lap gitta nhitng cau chir trong chinh sach tai chinh cia nha tai tr¢g va muc dich cta céi suon
16ng ghép gidi rat 16 rang va toan dién. Diéu nay day nir giéi ching toi véi nghia vu chiam séc
vao mét vi tri, ma nhu Martin (2006) d3 noéi, c6 tiém ning bi gdy ton hai.

Khi tinh tiét dau tién that bai, t6i dd dua ra d& nghi dugc tir chirc, it khoi du 4n. Bing
viéc khéng dinh quyén bo viéc cia minh, to6i1 da khoi day mot chién lugc giai cép cli: de doa
rat khoi luc luong lao dong cua mot ca nhan. Dt nhién, nguoi 1anh dao dy an cua t6i dua ra
mdt su thay doi 1ap truong hoan toan va dong ¥ rang néu toi thuc hién nhimng chuyén di ngin
dén nudc chii nha thi ciing dugc. Sau d6, ong ta cam on t6i vi di khong roi du an.

Chap nhan mét 1ap truong ban chat luan mang tinh chién lugc von cho phép rut ra tir
nhimng soi day quan hé ap buc riéng 1&, ngudi ta co thé thay gidi, giai tAng va chi nghia thuc
dan dinh dang thoi khic mang tinh giéi ndy trong mot minh hoa rong hon. Chién luoc cua toi
da co tac dung chu yéu boi vi viée du an tng ho to chtc gidi da dwa ra yéu cdu phai co su
tham gia ctia mot ¢b van gidi. Noi cach khac, viéc mét di mot cd van gidi ctia nhom phia Bic
6 thé huy hoai danh tiéng cia dy an trude nha tai tro. Piéu nay tao nén dac tinh gidi va
quyén luc gidi cua chién luoc nay. Tuy nhién, véi viée to ¥ tir chirc, gidi (viée ting ho 16ng
ghép gidi mang tinh t6 chirc) két hop véi giai cap (dudi dang chién lugc giai cip truyén thong
ctia viéc bo 1am cta mot nguoi trong qua trinh san xuat) da 1am cho chién lugc cua t6i c6 mot
tac dong can thiét hon nhiéu. Gia dinh rang bat binh dang gii khong ton tai & phia Béc, hodc
néu co thi cac to chirc phat trién ciing khong can phai tham gia vao, cung cip cai nén thuc
dan cho sy thé hién nay va ciing 1a cho cai mach thuc dan trong phan tich ndy. Su pha v& cta
dong mach thuc dan nay va viéc huy dong quyén luc gi6i va giai cp duong nhu san sinh ra
mot thoi khic ma & do kha nang séng duoc 16n hon nhiéu (Butler, 2004Butler, 2004) c6 thé
kha thi.

Phai hai 1ong ma khang dinh rang chién lugc giai cép, gidi va chong thyc dan nay da
thanh cong tron ven, song cac két qua cua né 1a that thuong, mot phan boi vi nhu di luu y ¢
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Minh hoa hai: nhitng thoi khic dinh giéi tinh giéi trong mét sy héa giai hau
thuc dan

Nhimng trao dbi thu tir va cac cudc hop ban dau giita ldnh dao du an phia Béc va
nhém du 4n méi tap hop lai & phia Nam khing dinh rang 10ng ghép gidi 1a mot yéu cau cia
tai trg va s€ tao nén mot nguyén tac td chirc quan trong trong dy an. Vao thoi diém két thuc
ctia mot cudc hop hitu ich va dé chiu gitra hai nhom, toi thao luan véi mot trong sd cac thanh
vién nam ctia nhom phia Nam. Nhan thtc cta toi dén thoi diém d6 1a moi thtr dién ra tét dep
gitta hai nhom va day 1a mot co hdi cho cudc trao ddi than thién gitra cac hoc gia c6 cung mot
muc dich. To6i khoi mao cudc hoi thoai véi viée héi anh ta théy thanh phé nay thé nao; dang o
khach san nao va thiy khach san 4y ra sao. Dong nghiép cua t6i to ra khong thoai mai, tham
chi lalo léng va dua ra nhiing cau tra 161 cc 16¢ gém mot hodc hai tir. To1 noéi to hon, miéng
mim cudi rong hon va tiép tuc cudc dbi thoai, hoi khach san cta anh ta cach déy bao xa; anh
ta dd t6i mot nha hang tot nao chua; anh ta s& & d6 bao 1au. Vi mbi cau hoi ma anh ta dap
lai, cAu tra 10i rit ngin va khong thoai mai. Toi tién 1én, anh ta lui xudng va ching toi di
chuyén ngang trong phong trong mot diéu nhay vung vé cia giao tiép xa hoi khong duoce dap
lai. Anh ta @6t nhién 16n tiéng dé cap dén vo minh vai 1an va lao nhanh ra ctra gr:in nhéat.

Viéc nghe lai cudc dbi thoai v6i mot phan nhém cua nhém phia Béc goi ¥ rang diéu
ma t6i hiéu nhu 13 mot phu nit phuong Béc than thién trai nguoc trd chuyén véi nhimg nguoi
phuong Nam chéc chin da dugc hiéu 1a mot sy quyén rii tinh duc. Khi lao ra cira gan nhat,
ngudi dong nghiép phia Nam cua toi da khong tan thanh thoi khic ma trong dau éc cua anh 13
bi de doa va bi tinh duc hoéa [sexualized]. Nhu Burrell va Hearn luu y, cac tinh huéng vO tinh
c6 thé dot nhién trd thanh tinh duc mot cach manh mé vi khong phai 1a cac co thé trung tinh
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Mot thanh vién cta nhom phia Bic thoat dau hiéu sai ciu chuyén cua t6i va khing
khing rang khong doi nao nguodi dan ong d6 quan tdm dén toi, dé t6i phai dap lai rang
“khong, theo cach khac co. Anh ta nghi rang t6i dd c6 himg thii véi anh ta”. Trong khi nhan
ra rang ban ning gidi tinh c6 thé 1a mot phan cta cac mbi twong tac dua trén quan hé cong
viéc, ngudi dong nghiép cua t6i ban ddu di nghi rang toi dang giai thich mot sy cham tran
mang tinh truyén thong hon lién quan dén viéc mot ngudi dan 6ng theo dudi mot ngudi dan
ba. Sau khi 1am rd thém, cac thanh vién khac nhau trong nhom phia Bic tham gia cudc thao
ludn nay da di dén nhitng két luan tuong tu nhu nhitng nhén xét cia sinh vién cuta tdi, va ciu
chuyén da trg thanh mot giai thoai giira cac thanh vién nhom phia Bac. Chung t6i da sir dung
cau chuyén nhu mot thi du minh hoa vé nhitng diéu chung t6i nén viét va céac céch thuc trong
do tat ca cong viéc déu dugc dinh gidi tinh, mac di bdi canh cy thé ciia 10ng ghép gidi trong
mot du an phat trién co nghia 1a dy 4n cta chung t61 dugc dinh gidi tinh theo nhiing cach
riéng.

Pé phan tich mbi twong tac nay, mot lan nira toi lai 4p dung k¥ thuat cua cha nghia
ban thé luan chién luge. Viée sir dung ban thé luan chién luge cia t6i duge didu chinh chit it
trong phan nay, vi mach dong thuc dan thim dim yéu t6 gidi dén ndi that kho ma thao luan
mot cach tach biét. Vi vay, mot 1an nita toi st dung ban thé luan chién lugc song lai thao luén
dong mach gidi va thuc dan cung nhau.

Bit dau voi tuyén khuynh huéng tinh duc, chuin muc tinh duc khic gi6i
[heteronormativity] da dinh hinh thoi khic duoc mo ta & trén, vi néu ngudi déng nghiép cia
t6i gia dinh rang t6i 1a mot ngudi dong tinh nit thi cude dbi thoai s& khong c6 mot chu dé tinh
duc rd rang hay ngdm ngam. That ra, cudc noi chuyén da c6 thé 1a mot trao doi thu vi gitra
nhirng dng nghiép tham gia trong médt du 4n chung nhu 1 y dinh ban dau cua toi. Chung toc,
chic chin cling da dong mdt vai tro trong su trao ddi do, dua vao nhirng vai dinh gidi cao do
ma phy nit da tring dong trong cac bd phim cia Holywood va phim truyén hinh dugc luu
hanh rong rai & Nam thé gioi.

Twong tac & trén khong thé tach roi khoi bdi canh ciia chi nghia thuc dan mang tinh
gii va viéc ma hoa gidi cac vi tri thong tri va phu thudc trong co cu to chirc. Vé mit nhiing
su lién tuc mang tinh thuc dan, phia Bic cung cip phan 16n tién tai trg va cac thuat ngir. Cu
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thé, nha tai tro phia Bic nang nic phai 10ng ghép gidi va phai c6 cac vi tri lanh dao cho nir
gidi trong dy an phét trién. No6i cach khac, mic du tuyén bd ap dung mot mé hinh ddi tac
minh bach va dua ra quyét dinh chung, phia Bic nam hau bao va dit ra cac khai niém cam
két theo cach thirc goi nhé vé chii nghia thuc dan. Quy trinh nay c6 rét it chd cho nhitng van
dé dua ra boi nude tiép nhan hoac nhiing wu tién cta ho, va dat ho vao mét vi tri khé ma
khong tan thanh néu khong néi 1a s& rt nguy hiém. Biéu hién nay ctia chii nghia thyc dan lién
quan dén mot cudc du tranh quyén luc dudi dang tai chinh va chwong trinh nghi sy. Chuong
trinh nghi su xoay quanh 10ng ghép gidi va viéc tiép tuc cép tién phu thudc vao viéc dap tng
hodc vuot cac muc tiéu gidi cu thé trong sudt cic giai doan bao cdo di quy dinh. Noi cach
khac, thay vi nam gitt vi tri phu thudc trong nhiing sy kéo dai mang tinh thyc dan di danh
dau du an phat trién nay, cac khai niém duoc dit ra boi phia Bic quy dinh rang phu nit nén
dugc dit vao cac vai tro lanh dao phi truyén théng va chdp nhan quyén luc t6 chirc quan
trong 1a diéu khién, danh gia va diéu chinh.

Stanko (1988) luu ¥ rang cong viée dugc phii cho nit gidi [feminized work] tré thanh
cong vi¢c dugc dinh gidi tinh [sexualized work]. Vi vy, nhiing vi tri 1anh dao danh cho phu
nit trong dy 4n phat trién nay tré nén bi gii hoa theo nhitng cach riéng. Khi phu nit dwoc dat
Va0 céc vi tri trung tdm ctia to chirc nhu theo yéu cau cua nha tai tro trong vi du nay, ngudi ta
c6 thé cho rang d6 1a mat ma cho sy thong tri cta nit gidi trong nhitng linh vuc khac cua doi
séng x4 hoi, bao gém ca ban nang gioi tinh va sy theo dudi tinh duc mot cach tréng tron. St
dung phuong phap giai ciu trac, Calas va Smircich (1991) 1ap luan rang viéc hiéu quyén lanh
dao nhu 1a sy cam dd md ra nhitng cach hiéu mai vé cac t6 chirc va cac qua trinh gidi ma
chung tai tao. Ho chi ra réng, ding nhu viéc cam dd 1a mot qué trinh din dat di lAm duong lac
161, su lanh dao 1a mot qué trinh thuyét phuc va 161 kéo nguoi ta dit ban than va sy ty chu
sang mot bén va thyc hién nhimg hanh dong, mang nhing can cudc, vai tro va du an cé thé
ho chua timg theo dudi (1991, p.572). Calas va Smircich luu y thém rang quyén ldnh dao c6
mau chdt 1a “mot dang quyén rii phét trién manh trén sy giéng nhau”: né chi c6 thé du db
nhimg ngudi dan 6ng hodc c6 ban chat gidng duc (p.571). Hon nita, quyén lanh dao day
manh mot hé théng xa hoi don nhit cua to chirc va nit (1991, p.571). Lam phtic tap thém
phan tich nay, Calas va Smircich chi ra ring quyén lanh dao dugc dong nhit véi dan ong,
trong khi su cam dd c6 khuynh hudng 1a ctia phu nir. Vi vay, khi phu nit tré thanh nguoi lanh
dao, su quyén 1t ¢6 thé duoc cho 13 tré nén téo ton hon va rd rang hon, hon 1a chi nhan nai
1on vén ngay dudi bé mat. Tir bén trong mot cdu trac xi hoi don nhét, ngudi ddng nghiép
mién Nam cua tdi c6 thé di dién giai nhimg cu hoi than thién cua toi 14 sy quyén rii, mot
phan vi d6 da 1a mot phan cta sy 1anh dao. Bén trong mot ciu tric xa hoi don nhit, cac nit
lanh dao dugc cho 1a dugc dong nhit héa v6i nam gidi va vi vay chic chin s& hanh xir nhu
nam gidi & moi khia canh cua doi séng cong viéc, bao g6m ca viéc theo dudi tinh duc. That ra
1a, tai sao phu nit, dugc sy ung ho vé mit td chirc trong viéc hanh dong nhu nam gidi khi
dung & vi tri trung tim ciia to chire lai khong cu xtr nhu dan 6ng vé mat khing dinh gidi tinh
va quyén il gi6i khac, nhét 13 trong bdi canh ciia mot cudc hop ngoai thanh phd? Vi dong
nghiép phia nam ciia t6i c6 thé di cam thay rat khong thoai mai va bi tuéc quyén, song tuong
tac ndy va giai thoai ngé ngén ma chiing t6i di tao ra sau d6 c6 nhiing tac dong gidi xau t6i
du an va toi toi.
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Mic du c6 nhitng hiéu biét sdu sic ciia Calas va Smircich ¢ trén, va mic du ciing
tham gia vao trin cuoi xung quanh giai thoai budn cuoi ching toi da tao nén vé thoi khac
nhuc duc hoéa tinh cd nay, t6i dong thoi cam thay khong thoai mai khi bi dem ra ludn ban,
ngay ca khi bi n6i dua 1a di quyén rii dan ong cua dy 4n. (Kanter, 1977 trong Linstead et al.,
2005) va (Morgan, 1986 trong Linstead et al., 2005) luu ¥ rang bi xem 1a nguoi di quyén rit
dat phu nt vao vi tri bi tudc quyén va & bén 1& cua t6 chirc. Chit nguoi di quyén i
[seductress], du la ¢ trong bdi canh chuyén dua va thién chi, khién t6i tré nén trang trong va
than trong hon trong cic tuong tic véi nam dong nghiép ciia cac nhém dy an. Didu nay han
ché kha ning phat trién nhitng dang quan hé than mat v6i moi ngudi cia toi, diéu rat quan
trong dbi véi viée xay dung sy soi ndi, tinh than nhom va sy ¢b két trong mot du an va day
to1 1€ budc theo mot cach thirc khé khan, an toan nhung té ngét. Thém vao d6, mac du nhom
phia Béc nhic di nhic lai rang chung toi nén viét v& gidi, ban ning gi6i tinh, chi nghia thuc
dan va nhitng truc khac ciia su thong tri trong doi séng du an, song nhitng diéu d6 da khong
dién ra. Khi mot nhém hay céc ca nhan (trong d6 gdm céa ban than t6i) ké cAu chuyén nay va
khiic khichh cudi, chung t6i khong bao gio phan tich sy twong tac ban dau giira toi va ngudi
ddng nghiép phia nam di cung ¢ mot sy kim nén nhat dinh nhu thé nao, ma chinh 1a ban
ning gi6i hién tai (va su quyén rii theo Calas and Smircich, 1991) trong du 4n. Giéng nhu
ban than giai thoai, bau khong khi bi kim nén nay 1am cham lai va ton hai dén du 4n theo céac
cach, trong d6 gdm ca nhing cach da mé ta ¢ trén. Cau chuyén va cau chuyén ké lai cua giai
thoai ndy dem dén mét cach thirc dé nhom phia Béc cudi va gin két, nhung véi mdi ciu
chuyén, n6 dinh gidi tinh va tai dinh gidi tinh cho phu nit & mét bdi canh t6 chirc. Adib and
Guerrier (2003) luu y rang viéc dinh gidi tinh cho phu nit trong cong viéc 1a mot qua trinh
cua ‘ntra con lai’, hay nhu hoc vién cao hoc cua t6i phan dnh-la mot cach lam cho phu nir
cam thay bi tach khoi noi d6, khong dugc bao gdm hoan toan, co kha ning bi nguy hiém va
chi don gian 1a gém ghiéc.

Két qua nay xam lan vao kha niang séng sot tong thé cta du an va cta nhitng ngudi
tham gia dy 4n d6. Pi xa hon nita minh hoa nay 1am ndi bat cach cac méi quan hé tudc quyén
gi6i van hanh lién manh trong doi sdng trang trong va than mat cua cac to chirc, ngay ca
trong nhiing trudng hop c6 su tng hd vé mit t6 chire danh cho viée chuyén quyén luc tir nam
gidi sang nir gidi.

Minh hoa ba: Ching tfc, gidi, chi nghia tinh duc khac gi¢i hau thue dan

Trong mot cudc hop gitta hai nhom du &4n, nhoém phia Bic khéng dinh réng cong tac
dién di nén bao gdm nodi dung lam viéc voi dong tinh nam, ddng tinh nit va cac nhém dong
tinh [queer] khac & nudc chi nha. Nhom phia Nam néi rang khong can lién quan dén nhiing
ngudi dong tinh vi “nd khong phai 1a mét vu tién” ¢ nude ho. Nhitng nd luc nham thao ludn
van dé nay da duoc dap tra bang su lap lai rang d6 khong phai 1a mot vu tién ddi véi nhom
phia Nam va ho khong nghi rang cach tiép can nay can diéu d6. Mot thanh vién cta nhém
phia Bic, mot dong tinh nit “cong khai” luu ¥ ring cac nhom dong tinh nir va dong tinh nam
& nudc tiép nhan rat tich cuc trong cac van d& cua cong dong va co da gip mot sd nha hoat
dong ddng tinh thong qua cong viée trudc d6 véi nhitng nhém cua phu nir qudc té. Nhitng
nhan xét cua co duoc tra 101 bﬁng su tai khéng dinh réng day co thé 12 mot van dé trong mot
bdi canh ctia Biac My, khong khong phai 1a & dat niroc tiép nhan. Véan dé sy lién quan cia
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nhitng ngudi dong tinh trong du an dé ning 1én bau khong khi cudce hop, rd rang 1a khong thé
giai quyét duoc.

Ngudi phu nit phia Béic timg n6i 1én hiéu biét cuia minh vé tinh tich cuc ctua dong tinh
nit, vé sau d6 ban khodn minh s& cam théy an toan ra sao khi lam viéc & dit nuGe chu nha va
liéu co6 bi déy vao chd khép minh lai — tirc 1a dugc coi 1a mdt nguodi tinh duc khéac gisi nham
dat dugc su hop tdc cia nhém phia Nam. Ban khoan cta c6 lam ndi bat dic quyén cua cac
thanh vién tinh duc khac gidi ciia dy 4n — nhitng nguoi c6 thé tién 1én ma khong phai mat mot
gidy dé nghi xem liéu minh c6 nén che ddy mot phin ban chat co ban va quan trong cia
minh nhiam duy tri sy an toan, duoc kinh trong va hop phap khong. Chd dimg ma nhom phia
Nam dua ra lam cho khuynh huéng tinh dyc tré' nén v6 hinh trén dat nuée cua ho, xda bod
nhirng hoat dong tinh duc khéng mang tinh ba cht [non-hegemonic] va goi ¥ riang 1a hodc
duogc cho 13 nguoi co doi séng tinh duc khac gidi 1a chir thich hop vé mat to chire dé theo. Vi
tri cia nhom phia Nam xoay quanh méi twong tac phirc tap ctia chimg ghé sg dong tinh luyén
4i, chung tdc, gidi va chi nghia thyc dan. Ching ghé s dong tinh luyén ai da rat 1 rang,
trong khi ngu ¥ gi6i va chung toc trd nén rd rang trong tuyén bd rang cc van dé dong tinh
luyén 4i c6 thé quan trong & Bic My chtr khong phai ¢ phia Nam. O Bic My, nhitng nha hoat
dong dong tinh lién tuc tranh dau véi khuén mau cho rang phong trio dong tinh nam riéng
gdm nhitng ngudi dan ong da trang, thu nhap cao, tao nén doi sdng chinh tri ctia ngudi dong
tinh, 14p truong riéng cia nhom nay va xéa bo su tham gia cua tat ca nhitng nguoi khac. Cha
dé nay chic chin ung ho nhitng nhan xét & trén.

Méi twong tac ciing tham ddm voi cac ¥ niém vé ban chit va cac mdi quan hé thuc
dan va hau thyc dan. Do thudng xay ra nhitng trudng hop trong d6 mot nhom ngudi cam thiy
bi chi phéi boi nhom khac, cau hoi liéu khuynh hudng tinh duc ¢ phai 1a mot phan ctia mo
hinh dugc sir dung trong du 4n hay khong di dugc nhém phia Nam tranh cdi rat can trong.
Nhom phia Nam khong thing thimg khong dong y, mic du ¢6 thé ho dd mudn nhu viy — ma
phan tng cta ho 1a canh giac va mang tinh gian tiép. Ho chi khang dinh rang sy lién quan ctia
cac nhém ddng tinh nam va ddng tinh nit khong phai 1a diéu uu tién ddi v6i ho (nhitng ngudi
trudce kia bi thuc dan xam chiém), trong khi thtra nhan rz‘ing né c6 thé 1a mot van dé dbi vai
nhirg nguodi Bic My (nhitng quyén luc thuc dan cii). Cudc thao luin nay dién ra trong bdi
canh phia Béc kiém soat va cung cip phan 16n ngudn tai chinh ctia du an, ciing nhu sy khing
khing cta phia Bic vé nhiing nguyén tic co ban cua du an, chang han nhu 1dng ghép gidi.
Cudc thao ludn nay co thé da di dén mot Kkét cuc rat khac néu nhu hai nhom ding trén mdt co
s binh déng hon vé mat diéu hanh tai chinh va td chuc cua du an.

Gidng nhu nhiéu luc khac trong du an nay, viéc thao luan da duoc hodn dén nhing
cudc hop trong tuong lai va cudi cung bi 10 di trong strc ép lién mién phai hoan thanh ding
han cta td chirc. Sau khi trinh bay riéng minh hoa nay cho 16p cao hoc, mot nit hoc vién dya
trén kinh nghiém cta minh ¢ thé gigi Nam di qua quyét rang nhitng du 4n nhu dyu 4n ma t6i
tham gia chic chin s& dem lai niém hy vong nhung rét it ich loi hay an toan cho nhimng nguoi
dong tinh, va co 18 viéc chu ¥ dén 10i néi cta cac thanh vién nhom phia Nam s& 1a khon
ngoan hon. Mot hoc vién khac 1ap luan rang niém hy vong 1a niém an i v6 gia va vi cac cong
déng va nhom déng tinh dugc biét dén l1a rét tich cuc ¢ dit nude cha nha, diéu quan trong
hon nita 13 m& rong tinh hop phap va ung ho ho thong qua sy d& dau va uy tin ciia mot du an
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phat trién. DPoi voi 16p hoc vién cia toi cling nhu doi voi nhom phia Béac, van dé€ van con do
khong dugc giai quyét.

Bau khong khi ban khoan khong duoc giai quyét va dang tiép dién vé chimg ghé so
ddng tinh luyén 4i da lam ton hai dén du an theo nhitng cach riéng. N6 khong chi tac dong
dén su thé hién cua nhting thanh vién d@)ng tinh cta du an, khién ho phai ban khoan vé su
tham gia cila minh va kha nang phai ty khép minh (va trong mét truong hop 1a tir chirc) ma
con lam cho toan bo nhom phia Bic phai e so vé viée lam thé nao dé giai quyét van dé khi nd
lai ndi 1én va lidu diéu nay c6 hiry hoai dy 4n khong. Mic du du an di c6 thé tién 1én ma
khong phai giai quyét dit khoat van dé nay, nhom phia Bac da thdo luan né va ching ghé so
ddng tinh luyén 4i thuc hay tudng twong da lap di 1ap lai, chiém nhiéu co héi chung t6i co
cho viéc thao luan siu va han ché thoi gian danh cho nhitng van dé quan trong khac. N6 ciing
tuong trung cho sy chia r€ gitra hai nhém, mot co so lién tuc cho sy bat déng va buc doc.

Nhirng trao d6i mang tinh pha v, chang han nhu trao d6i duoc miéu ta & trén thudng
c6 tac dong thuc ép moi ngudi suy nghi mot cach phé phan, tim kiém nhing ¥ kién méi va
cach thirc méi dé hiéu va hanh dong theo nhing kich ban va vai tro khong thé séng dugc.
Trong khi cac quan hé 4p buc khong co vé 1a dé dugc thao gd trong sy trao doi miéu ta &
trén, thi cudi cing né lai c6 gia tri trong nhirng kiéu hoi thoai ma né thuc ddy ¢ nhitng nhém
khac va tai nhitng diém khac, bao gém ca cac cudc ddi thoai dién ra trong 16p cao hoc cua toi.
Phong van nhirng nhém ngudi khac nhau, cac thanh vién ctia nhom phia Bic dé can nhéc liéu
viéc cho ring mdi nhém co6 hiéu biét tét nhat vé tinh hinh khu vyc minh va do d6 viée diéu
hanh va nhirng nd luc dia phuong khong nén phu thudc vao sy khao sat ki ludng, su phé binh
va thach thirc bén ngoai ¢6 phai 1a mot thuc tién mang tinh thuc dan khong. Dudng nhu 14 dé
ghi lai nhirng thoi khic mang tinh gidi, chung tdc, tinh duc khac gidi trong d6 chung ta khong
biét chic dugc nodi dung cua viée thé hién hay y nghia cta bbi canh thi viéc tim kiém nhiing
khong gian sé chia, nhitng sy nhap nhang, nhiing trang thai long, nhiing cau hoi giai thuc dan
cho khdi tri thirc va tranh sy phan d6i Bic va Nam la rat hitu ich (Razack, 2004). Tranh luan
va thao luan c6 thé 13 mot trong sb it cach dé bat dau hoa giai [un-do] nhimng kich ban khong
thé séng dugc. Trong bdi canh nay, tit ca hanh dong phai phu thudc vao phé phan va tranh
luan. Viéc dung cudc hdi thoai hoac tim kiém nhitng su thdo g& vi s¢ hai xuét hién tinh thuc
dan va ap birc 1a khong hitu ich. Pang hon thi, cudc hoi thoai dang tiép dién vé nhitng cach
thirc moi dé thuc hién nhitng quan hé nay c6 thé 1a mét trong s6 nhiing cach duy nhéat dé hoa
giai gidi, hoa giai sy thuc dén hoa va nhiing thi di lién voi no.

Thio luin va cac két luin

Str dung trai nghiém riéng ctia ca nhan trong mot to chirc dem lai nhiéu thach thic,
dic biét 1a khi dir liéu lién quan dén mot dy 4n ma nguoi d6 rat tan tuy. Strc ép vé mit thoi
gian va nhitng vu tién khac c6 thé lam cho céac thanh vién ban dau trong nhitng du 4n ty phan
anh it himg tht hon, qua ban ron hodc khong con dung duoc dé viét hay phan tich nhimg di
liéu mang tinh trai nghiém. Bourbonniere et al. (2006), chfmg han, viét vé nhitng kho khan )
hitu trong cac dy an nghién ctu dai han trong d6 viéc hinh thanh nhoém nghién ctru va sy
tham gia cia nhiig nha nghién ctru c6 thé thay doi mot sd 1an lam cho kho ma dinh hinh
réng ai nén su dung, phan tich va viét vé kinh nghiém. Mac du thoat dau duoc du dinh tién
hanh nhom, song dir liéu thu thap cho bai viét nay tré thanh mot nd luc ca nhan. Tuong tu véi
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Gidng nhu nghién ctru tham du vi nit ciia Maguire (1987), thay vi bo du an khi nhimg
thanh vién tham gia ban dau duoc chimg t6 1a khong con c6 thé dung duoc, toi di tim thém
ngudn cho phan tich dir liéu bao gom ca nhiing chuyén gia bén ngoai, sinh vién véi kinh
nghiém & pham vi chu d& cu thé va rong hon, va cac dong nghiép quan tdm hodc c6 kinh
nghiém vé binh dang, phat trién, chu nghia thyc dén va chdng phan biét ching tdc. Nhiing sur
phan anh gap gap ngay khi c6 dugc [on-the-run, where-you-find-it] nay phan chiéu phan tich
vé doi sdng hang ngay trong d6 chung ta lién quan téi sudt cudc doi minh. Gia tri cia né nam
& niém dam mé dbi véi cac chi dé nghién ctru, tinh da dang cta sy phan anh ma né cin ctr
vao va kha niang gd vao quan niém cia nhitng ngudi gan cling nhu xa dir liéu hon. Cac thanh
vién ciia ca hai nhom Béic va Nam déu mudn pha bo va han ché t6i thiéu tac dong cua chu
nghia thyc dan trong subt tién trinh cua dy 4n nay, bao gém ca giai doan m¢ dau duoc thao
luan & day. Chung t6i ciing dugc giao pho thuc hién 1ong ghép giéi. Hinh thirc phan anh linh
hoat, da nhan vat va phan tich dit li¢u dugc dung trong bai viét nay cho phép tim hiéu sau hon
su thé hién va van hanh cta chu nghia thyc dan, gidi va nhitng truc chéng géi 1én khac cua su
ap birc da dinh hinh viéc lap lai ton hai dang dién ra va di lam giam kha ning séng nay sinh
hang ngay dan chéo vo sb noi va to chtrc. Dang thitc chon loc cta su phan 4nh va phén tich
lam ndi bat khé khan trong “viéc bién chuyén cac diéu kién xa hoi ba chu” (Butler, 2002, p.
126) trong bat ky du an nao, va ¢ trudng hop niy la trong cac thé ché va du an phat trién
quoc te.

Trong cac phan cia du 4n duoc phan tich trong bai viét nay, 16ng ghép giéi & mirc do
16n da khong tao ra dugc kha ning sdng 16n hon hodc 1am giam ton hai t6i nit giéi va nhimg
nhém khac nim ngoai dong chinh ctia quyén luc va dic quyén. Co nhiéu 1y do, nhung ¢ day
t6i phan tich ba nguyén nhan. Trudc hét, phan anh tinh trang xam xit vé mat 1y thuyét, 16ng
ghép gidi dugc huy dong va thé hién mot cach rong rdi trong du 4n nay nhu mot van dé cua
su gidbng nhau. Trai nghiém cua tit ca phu nit dugc xem 14 giéng nhau, trong khi ngudn khac
nhau duy nhét trong doi sdng t6 chirc va ngudn cia bat binh ding gi6i duoc cho ring nim
trong su khac biét giita dan 6ng va dan ba. Trong cong thirc nay, bat binh ding giéi dugc xem
1a két qua cua viéc thiéu co hdi vé& mit to chirc hon 1a van héa, chinh sach hay hoat dong déy
tén hai cta thé ché mang tinh gii. Noi cach khac, giai phap cho vi tri thir yéu cia phu nit
duogc cho 1a s& duge tim thiy trong sy gia ting cac co hdi vé mit to chire chiang han nhu dam
bao s lwong nam va nit bang nhau trong cac nhom phat trién va doi hoi su ¢ mat ciia phu nit
trong vai trd 1anh dao va c¢d van. Viéc dinh hinh nhiing van dé gidi ndy thira nhan xa hon nira
rang gianh duoc cac vai trd va vi tri trong to chirc, phu nit s& van hanh theo nhirng cach gidng
nam gidi dén mirc ma, néu nhu c6 thi ciing s& doi hoi rat it sy diéu chinh.

Trong minh hoa thur nhét, mic du t6i dugc thira nhan véi mot vai tro & bé ngoai la co
uy thé trong t chirc, song trach nhiém cham séc con cai 1am cho t6i kho c6 thé tham gia mot
cach tron ven vao dy an. T6i dugce trong doi thuc hién theo cung mdt cdch véi nam nhan vién
kiéu mau cua du én, ngudi ma sy nghiép chic chén it bi dong khudn xung quanh cac trach
nhiém chim soéc hon nhiéu va nguoi khong chic sé dé cho nhitng trach nhiém nay han ché
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hay can thiép vao cong viéc dugc tra luong. O minh hoa thr hai, quan niém co héi binh dang
tiép tuc dinh hinh sy thé hién cua gi6i tinh. Mic du phu nit ddm nhan cong viéc du an va céac
vai trd ¢d van, su hién dién ctia ho & cac vai trd lanh dao cua td chuc khong hé ngan chan
viéc xuét hién su bi tudc quyén, hay cdc mau hinh gi¢i mang tinh duc héa [sexualized
gender] trong sudt cac tuong tic than mat ciia du an. N6 don thuan thay ddi cai cach trong do
khudén mau ngudi di quyén rii nam gidi xuat hién va uy lyc to chirc ma khuén mau nay va
nhitng ciu chuyén xuat hién cing duoc nam giir va duy tri trong sy ton hai cho ca nhan va t6
chire. Mic du 10ng ghép gidi da dem dén cho nit gidi nhitng vai trd ldnh dao chinh thirc, song
doi séng riéng tu phan biét gidi cao dd cua td chirc van con nguyén, khién cho nir gidi, hay it
nhat 1a mot nguoi phu nit 13 t6i d& bi sy hiéu sai, sy khic ky va su gat ra ria cta to chic 1am
t6n thuong.

Trong minh hoa tht ba, mot bién thé vé chu dé su giéng nhau nay sinh — nhitng thanh
vién du 4n tir nudce tiép nhan bay to nghi ngd két ludn vé& ngudi dong tinh nam, dong tinh nit,
4i nam ai nit, ddng tinh luyén ai va nhitng ngudi chuyén gidi. Tinh duc khéc gidi - hon 1a gisi
- chiém wu thé trong gia dinh ngdm rang moi ngudi déu co hoat dong tinh duc khac gidi hodc
nén chip nhan tinh duc khac gidi, dic biét 1a & nudc tiép nhan. No6i cach khac, dé c6 thé duoc
t6 chirc chap nhan, tat ca cac khuynh huéng tinh duc nén giéng nhau va su giong nhau d6 nén
1a tinh dyc khéac gidi. Miac du gidi 1a mot phan ciia minh hoa nay, nhat 1 dbi véi nit nhan vién
phat trién - ngudi boc 16 mdi ban khodn vé viéc phai che gidu ban ning gi6i tinh ciia minh -
khuynh huéng tinh duc chiém vi tri ndi bat trong tuong tac nay. Vi viée ngudn tai chinh bat
nguén tr va & mtrc d6 1on duge diéu hanh bai phuong Bic - phan chiéu lich st thudc dia va
tinh lién tuc cua chu nghia thuc dan — nhdm phuong Nam kho c6 thé truc tiép phan ddi hiéu
biét ban d4u vé ban ning gidi tinh, va nhém phuong Bic — timg nhay cam véi 101 két toi cha
nghia thyc dan — kho dé khang khang vé su khac biét. Su giéng nhau tr¢ thanh vi tri mac dinh
mac du sy khac biét phat hién ra ngay dudi bé mat cua cac cude hoi thoai va céac tuong tac
sudt giai doan tién tai tro.

Nhiing yéu cau ching minh bang tu lidu rong rdi va dang tiép dién ctia nha tai trg thiic
day viéc xay dung gi6i hoi hot nhu sy giéng nhau. That ra, khoang thoi gian ngan danh cho
du an, nhirng thoi diém phai bao céo da dinh trudce, nhiing cudc kiém toan, danh gia, viéc luu
giit tai lidu théng ké va viéc mai gifia nhitng ban bo céo va cac cudc kiém toan vo tan khién
cho con lai rat it thoi gian cho viéc chét vén, thi nghiém hay d6i méi vé van dé gi61 nén dugce
hiéu va van dung nhu thé nao trong mot dy an dugc 1ong ghép gidi tng ho. Pidu ndy tao nén
Iy do co ban thtr hai cta viée 1ong ghép gidi thiéu thanh cong trong du an nay. Thay vi toan
tAm toan y tham gia vao mot du 4n thu vi, ddm chat chinh tri vé bién chuyén xa hoi va cong
bang, 16ng ghép gidi tré nén bi théo roi thanh mot qua trinh chimg minh budn té va tén thoi
gian vé biéu hién gidi trong méi quan hé véi mot sd chi bao co ban duoc dinh rd va nghién
ctru k§ ludng boi cac nha tai tro. Walby (2005a) canh bao rang 16ng ghép giéi danh mat
nhting kha nang giai phong cua n6 khi bi ha xuéng thanh mot du an k¥ thuit, hién dai hoa.
Dua vao Squires (2005), ba 1ap luan rang, 16ng ghép gidi c6 thé duy tri véi tu cach 1a mot quéa
trinh chinh tri khi n6 dwoc gin voi nén dan chi mang tinh thao luan hay cac qua trinh lién
quan dén nhiéu ngudi choi khac nhau va nhimg chuyén gia riéng trong cac dién dan, cac su
hoi dam, nhitng su dan xép va phat trién giai phap. O trong nhitng dién dan mang tinh bao
ham va tham du nay, gidi nén dugc xem xét trong tinh phirc tap tron ven cia né véi tu cach
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1a mot trong cac dang thirc ap burc twong tac theo nhiéu cach trong nhitng mdi lién hé da dang
bén trong t6 chirc va doi sdng cia to chirc.

Thir ba 13, v6i viéc didy manh gi6i tach roi khoi khuynh huéng tinh duc, giai cép,
chung toc va phan thuce dan, su thé hién cua 16ng ghép gidi trong du an phét trién nay dong
vai trd nhu mot chiéc mat na cho cac chinh sach cua td chirc vén lam trAm trong thém bét
binh dang gidi va tai 1ap lai nhitng mbi quan hé bt binh dang vé giai cip, chung toc va
khuynh hudng tinh duc & trong nudc va nudc ngoai. Nhiing truc nay cua su thong tri khong
bao gid ton tai biét 1ap v6i nhau. Phat trién nhitng cach phan tich tinh vi hon d6i véi cac truc
clia su ap burc, trong mbi lién hé cta chung, giup giai thich nhiing su ap btc dugc luu gitt ra
sao cling nhu chiing c6 thé bi phan khang va bién ddi ra sao. V&i mot cach hiru ich dé Iy
thuyét hoa nhitng su ap buc da dang trong doi sdng thé ché, Hankivsky (2005) bién luan tng
ho cho mot gidi mang tinh de dat, dat gidi trong sy da dang, doi séng chinh tri va chinh sach
trong mot dang “tap thé chudi” [“serial collectivity”] (Young, 1994) trong do6 gidi tiép tuc 1a
mét loai ndi bat, duge dinh hinh va dén luot né dinh hinh nhitng trac khac cua sy bat cong.
Su phat trién cac cong thuc tinh té va da dang hon vé gidi va nhiing su ap birc gan lién véi n6
trong cac chinh sach 10ng ghép dem lai tiém ning kéo nhiing ngudi ¢ bén 1& ciia quyén luc
vao trung tdm, do d6 lam bién ddi ca hai khong gian (Lourde, 1990).

Nhitng minh hoa phia trén dem dén mot co hoi doc nhit vo nhi dé tim hiéu chu nghia
thuce dan ciing nhu gidi, ching toc va giai ting. Mic du khong phai 1a mot thanh cong tuyét
ddi, chién lugc duoc dua ra tham do trong minh hoa dau tién (lién quan dén cac trach nhiém
cham soc con cai) ¢ 18 dd dua ra su tai dién 16n nhit vé gidi, cho phép toi tiép tuc tham gia
du an va tao ra viéc lanh dao du 4n cua t6i trung thanh v6i nhitng cau thic hanh chinh va dd
dau phu nit cac giai phap va hao ton 1a khéng du. Trong khi du 4n va sy dong gop cua toi vao
d6 c6 thé da bi thiét hai chut ndo d6 boi nhitng chuyén di ngan va nhanh chéng dén nudc chua
nha, thi ton hai d6 duoc chia sé khip du an chir khong phai bi hap thu rong khip boi toi va
nhitng nguoi toi chiu trach nhiém chin séc. BSi canh co tinh then chét trong vién canh nay, vi
t6i s& khong c6 cung luc bay véi nha méi gidi thoa thuan ndy néu nhu t6i 1a mot thanh vién
binh thuong ctia mdt nhom thong thudng chir khong phai 13 ¢d van vé gidi caa mot du an
16ng ghép gidi. Chién luge dugc thio luin & minh hoa ndy goi ¥ rang, trong nhimg moi
truong phan biét gidi cao d6 nhu cong tac phat trién va giéi hoc thuat, co thé viéc hoa giai
gidi trong mbi lién hé véi cac chién luge giai cép chfmg han, thi du nhu bo viéc s€ hi¢u qua
hon 14 dia & mirc d6 16n vao nhitng my tir mang tinh giéi nhu thién chic lam me. Nhidu my
tir mang tinh gi6i nhu thién chirc lam me dat phu nit vao nhitng vi tri ma quyén lyc ciia ho
duogc dua trén sy chdm séc va quan hé cta ho d6i v6i nhimg ngudi khac. Nhitng my tir phap
kiéu nay dé bi cho ra ria trong méi truong cong viée tra luong.

Minh hoa thir hai (lién quan dén vi nam dong nghiép cua t6i lao ra khoi cira) goi ¥
rang su chong gbi 1én nhau cia cac quan hé nhit dinh, chang han chu nghia thuc dan va gioi,
dudng nhu gin bo v6i nhau va tham chi con cung ¢ 14n nhau va ciing chdng lai viéc hoa giai
cua bén kia. Hon nita, hoat dong tinh duc va su cam dd lai soi 1én dudi ma bé ngoai cua
quyén lanh dao va cac vai trd méi danh cho phuy nit. Trong vién canh nay, mic du 1ong ghép
gidi dem lai cho phu nir vi tri lanh dao chinh thirc trong td chuc, tinh phan biét gidi cao do,
kich mot vai cta doi sdng thé ché van con nguyén xi va do d6 ¢ tiém ning ap birc nhimg
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ngudi nam ngdai cic quan hé gidng duc cua nhitng to chirc 10ng ghép. Piéu nay goi v rang
don thuan thay nam giéi bang nir gidi 1a khong du: can phai phat trién nhig mé hinh méi
thach thirc chinh cai két cdu kich mot vai trong doi séng thé ché va nudi dudng nhitng dang
thé hién va cac vai tro méi c6 thé séng tot hon.

Minh hoa cudi cing (lién quan dén viéc bao gdm ca ngudi dong tinh) goi v ring
chung toc, gidi, chi nghia tinh duc khéac gidi va chi nghia thuc dan van hanh véi tu cach mot
tong thé lién manh, lam cho viéc thao g sy dan 4p ciia chi nghia tinh duc khac gidi noi riéng
rat kho khan. Minh hoa nay ciing goi y rang trong nhiing trao doi nhat dinh, rit kho dé tim ra
nhimg khong gian ma & d6 cac quan hé ap birc c6 thé dugc hoa giai. Tuy nhién, nhiing kiéu
tuong tic nay va cac ciu chuyén ma moi ngudi ké c6 thé cung cap tai lidu hitu ich cho sy
phan anh va phan khang tap thé & mot thoi diém sau d6 va vi vay dem lai nhitng khong gian
mai cho sy hoa giai.

Phan tich tong thé goi y ring nhimg giao cét cia cac truc ap buc khac nhau van hanh
nhu mot tong thé phang ling va lién manh, mic du vay tong thé 4y co thé bi dam thing &
nhiing thoi diém khac nhau va viét lai trudc khi mot 1an nita lai san phéng vao mot su thé
hién lién ménh. Nhiing quan h¢ lién manh, tai cong thirc hoa tién dén nhiing su cham tran, su
choc thiing va ti cong thirc héa méi co thé dem lai kha ning sdng tot hon, kém hon hodc
dong thoi ca hai. Phan tich trinh bay trong bai viét nay ciing 1am ting long tin vao quan niém
rang cac su ap buc chong gdi 1én nhau, mic du cac hinh anh nhu nhimg ap buc “dan cai”
(Collins, 2004, 2000; Ng, 1993) thé hién mot su miéu ta qua cimg nhic. “Nhimg mdi quan hé
lién tuc” c6 thé 1a mot cach hiru hiéu hon dé mé ta cac quan hé long nay va nhiing thoi khic
ma & d6 chung dugc thach thirc, phong 1én, hay xep xudng, cho phép nay sinh nhitng kha
ndng va nhiing cong thirc maoi.

Binh luin vé ddu truong luat qudc té, Charlesworth (2005) 1ap luan rang 1dng ghép
gii ciing mot lic quéa rong lai qua hep: “O mot nghia nao d6, nd da trd thanh mot thuat ngir
gan nhu vo nghia” (2005, p.13). Ba 1ap luan rang, hon nita sy hap thu nhanh chéng cua nd
qua céc to chirc qudc té co thé phan anh “su tdi nghia, yéu kém va thiéu su gan két ciia n6”
(2005, p. 16). Luu y 16i khuyén ctiia Hankivsky (2005) ring 16ng ghép gi6i can phai két nbi
vOi cac cudc tranh luan cua thuyét vi nit vé su da dang, va cac qua trinh tham dy hoi nhap
chang han nhu nén dan chi mang tinh thao luan (Squires, 2005) ¢ thé dem dén cho long
ghép gidi su bam chéc can thiét hon nhiéu nao d6. Tuy nhién, cin c6 nhing nghién ctru xa
hon vé sy thé hién ctia ap birc dé lam sau sic thém nhimng hiéu biét ctia ching ta vé tinh lién
tuc va ngat quang cta qua trinh thyuc hién gidi, tai thyc hién gioi va giai gidi trong doi song
thudng ngdy cua cac to chuc va dé gitp 16ng ghép gidi nhan ra tiém ning mang tinh giai
phong cua no.

Loi cam on

Bai viét ndy ban dau duoc trinh bay véi tu cach 1a mot tham luan trong tiéu ban gi6i
tai HO1 thao Nghién ciru td chirc khu vue Chau A Thai Binh Duong ndm 2005 tai Melbourne,
Australia. Tac gia muén cam on cac nha t6 chirc va cac thanh vién tham gia tiéu ban, nhiing
nguoi da tham gia vao céc giai dgan dau cua viée xin tai trg duoc tim hiéu trong bai viét nay,
cac hoc vién 16p cao hoc vé tai cdu tric va toan cau hoa, cling nhu nhimg nha phé binh va
bién tap gidu tén cua tap chi nay.
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