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Cac chién lwoc thich ng trwéc bién doi khé lwong ciia khi hau
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TOM TAT

Pi dén luc cac quyét dinh lién quan dén du an dau tu dai han can phai tinh dén bién
d6i khi hau. Nhung diéu d6 1a khong dé dang boi it nhat hai nguyén nhan. Tht nht,
do tbc do bién d6i khi hau nhanh nén co s& ha tAng méi xay dung s& phai c6 kha ning
duong dau voi pho rong hon cac diéu kién khi hau, va diéu nay s& lam cho viée thiét
ké kho khan hon va chi phi xay dung ciing ton kém hon. Tht hai, do sy bat thuong cta
khi hau trong twong lai cho nén khong thé truc tiép sir dung du ra ciia mot md hinh
khi hau don 1& nhu 1 co s& cho viée thiét ké co s& ha tang, va ciing khong thé trong
doi s& c6 ngay nhirng thong tin khi hau can thiét. Thay vi t6i vu hoa dua trén cac diéu
kién khi hau dy bao ctia cac mo hinh, co sé ha tang trong tuong lai can dugc xay dyng
vimg chai hon dé ddi mat voi nhitng thay doi cua khi hau. Muc tiéu nay ham y rang
ngudi stir dung nhitng thong tin lién quan dén khi hau ciing phai thay d6i nhitng hanh
dong ctia ho va cac khung ra quyét dinh, chiang han nhu biang cach thich tng céac
phuong phap quan 1y bat tric ma ho dang ap dung d6i véi ty gid hdi doai. Nam
phuong phap dugc thir nghiém d6 1a: (1) Iya chon nhitng chién lugc “khong hdi tiéc”
ma c6 thé s& mang lai loi ich tham chi ngay ca khi khong c6 bién doi khi hau, (2) tng
ho nhitng giai phap c6 tinh linh hoat, (3) dau tu cac “bd an toan” cho cic cong trinh
phat trién méi, (4) khuyén khich nhimng chién Iuoc ing phé mém, (5) giam thoi gian ra
quyét dinh. Thém vao d6, can phai giam sat ca nhitng anh hudng tich cyc, tiéu cuc va
xem x€t kha nang md rdng ctia cac gidi phap thich ing. Tuong tac thich ing giam nhe
cling doi hoi thiét ké va danh gia tong hop cho cac giai phap thich tng va giam nhe ma
thudng phat trién boi cac cong dong riéng biét.

1. Giéi thiéu



Viéc yéu cau cac quyét dinh duge thuc thi can phai tinh toan dén bién d6i khi hau ngay
cang nhan duoc nhiéu hon sy déng thuan. RS rang nhiéu quyét dinh chi ¢ vai trd ngin
han va it nhay cam véi khi hau. Mot nha may san xuét cac linh kién dién tir c6 tudi doi
khong dén mot vai thap ky, va cac diéu kién khi hau s& khong khac biét gi nhiéu trong
khoang thoi gian nay. Pong thoi mot nha may nhu vay khong nhay cam ddi véi cac
diéu kién khi hau, va n6 ciing khong dugc xay dung & nhitng khu vuc hay xay ra li lut
hay khu vuc ven bién.

Tuy nhién, van con rat nhiéu quyét dinh dai han khac nhay cam dbi voi bién d6i khi
hau. Vi du nhu quy hoach db thi, chién lugc quan 1y rui ro, thiét ké va tiéu chuén hoa
co s ha tang cap nuée, giao thong, cac cong trinh nha cira. Hé qua cua nhimg quyét
dinh nay c6 thé kéo dai tir 50-200 nim. Quy hoach db thi tic dong dén cau trac cac
thanh phd trong mot thoi gian rat dai. Cac quyét dinh va loai hinh dau tu nay 1a kha rii
ro trudc nhing thay doi ciia khi hau va myc nudc bién dang. Vi du, nhiéu toa nha co
tudi tho kéo dai dén 100 nam va s& phai d6i phé véi diéu kién khi hau & nim 2100, ma
theo du bdo cua md hinh khi hau thi diéu kién khi hiu tai thoi diém do s& hoan toan
khac véi hién tai. Vi vay, khi thiét ké mot toa nha, kién triic su va k¥ su phai tinh dén
nhiing thay ddi c6 thé xuat hién trong tuong lai. Milly va nnk (2008) chting minh 1y do
tai sao viéc quan 1y nudc khong thé tiép tuc sir dung cac gia thuyét “tram cap nuéc”
trong cac quyét dinh dau tu. C6 t6i hon 500 triéu USD duoc dau tu hang nim trong
linh vyuc nay, do d6 viéc tién hanh nhitng phuong phap méi 1a khong thé tri hodn. Bén
canh d6, Nicholls va nnk (2007) di chimg minh rang trong nam 2070, c6 toi 140 triéu
dan va 35,000 ty USD tai san c6 thé s& phu thudgc vao nang luc chéng It lut & cac
thanh phé cang 16n trén khap thé giéi do nhitng hiéu timg cong huong cua ting dan sd,
d6 thi hoa, kinh té ting truong, va bién dang. Tuy nhién nhiing cong trinh bao vé bo
bién trude d6 (vi dy, Thames Barrier) dd cho thiy viéc xdy dung nhitng co so ha tang
bao vé bo bién thudng cé thoi gian trién khai tir 30 nam tré 1én. Ngoai ra, quy hoach
d6 thi thudng co vai tro rat 10n trong giai quyét nguy co ngép lut, nhung cong viéc niy
cling phai mat nhiéu thap ky. Thyc té nay chi ra rang phai c6 nhitng hanh dong ngay tir
hém nay dé bao vé cac thanh phd cang va dé quan 1y nguy co 1i lut va tranh khoi cac
tac dong c6 thé ludng trude trong giai doan gitta cta thé ky nay. Pé mang lai hiéu qua
cao hon, nhitng dy &n phat trién can tinh toan dén sy dang cao cua muc nudc bién va
nhing thay d6i tiém an vé bio 16¢ do bién do6i khi hau.
Bang 1. Nhitng thanh phan trong d6 cac quyét dinh lién quan can phai xem xét dén
bién d6i khi hau, theo thoi gian dau tu va mirc dd chiu anh huong trude cac didu kién
khi hau (Muc do chiu anh hudng dugc udc tinh dua trén kinh nghiém cua tac gia)

Mitc @6 chiu

Thanh phan Thoi gian anh hurong

Ha tang cap nudc (vi du: dap nude, hd chira) 30-200 +++




Quy hoach st dung dét (vi du: ving ngép tng, ving bd bién) >100 +++
Céc cong trinh bao v¢ dudong bo bién (vi du: dé, vach chén) >50 +++
Cong trinh nha ctra 30-150 ++
Co s6 ha tang giao thong (vi du: cau, cang) 30-200 +
Cong trinh d6 thi (vi du: cac bai d6 xe) >100 +
San xuat nang luong (vi du: hé thong lam mat nha may dién hat 20-70 +
nhan)

Bang 1 liét ké nhirng thanh phin ma cac quyét dinh can phai tinh dén bién d6i khi hau,
bdi vi chung lién quan dén quy hoach, dau tu dai han va c6 tinh khong thé dao nguoc
(trong mot s giai phap), va duoc dit trong nhitng thay doi cua diéu kién khi hau.

Min 1 trén toan thé giGi nhan thic vé bién d6i khi hau di ting 1én dang ké. Két qua
tich cuc trong chuyén bién vé nhan thirc d6 13 nhiéu kién trac su, nha quy hoach db thi,
quan 1y nudc, va cac nha hoach dinh khac dang lo ngai bién ddi khi hau s& anh huéng
dén hoat dong ciia ho nhu thé nao. Cac phong thi nghiém lién quan dén bién doi khi
hau hiéu rat rd vé& sy chuyén bién nay vi nhu cau thong tin vé khi hau twong lai dang
tréd nén thuong xuyén hon.

Mic du chuyén bién vé nhan thirc nay 1a rat tich cuc, nhung c6 18 1a chua du. Bién di
khi hau khong chi don thuan 1a mot su thay doi vé diéu kién khi hau, ma con 13 su gia
tang dang ké vé tinh bét tric va sy khé ludong cua diéu kién khi hau. Dicu nay giy
khong it kho khin cho cic nha hoach dinh chinh sach. Trong qué khir, cac thong s khi
tuong thich hop cho hau hét cac hoat dong. Va1 cac muyc tiéu dat ra, phan tich théng ké
va cac thuat toan toi wu hoa cho phép tao ra nhitng mé hinh “tdi wu” dudi nhitng diéu
kién khi hau nhét dinh (vi du, chiéu cao ctia dé theo tin xuit ctia cac con bdo, dic tinh
cua céac cong trinh xay dung nhiét d¢). Tuy nhién, trong tuong lai tinh kho ludong ctia
cac con bio sé& lam cho viéc 4p dung phuong phap nay trd nén khoé khin hon rit nhiéu.
Do vdy ma cic phuong phap ra quyét dinh méi can phai duoc phat trién. Bai bao nay
thao luan nhitng van dé ma ching ta d6i mat trong qua trinh phat trién cac phuong
phap méi can thiét.

DPong gop chinh cta bai bao nay bao gdm ba ndi dung. Thr nhét, ching toi thao luin
vé vai tro cta yéu td bat tric trong cac chién luoc thich tng, ma da duogc thao luan
trong nghién ctru cua Adger va nnk (2007). Tuy nhién vai tro ctua sy kho luong trong
cac quyét dinh giam nhe (vi du, Yohe va nnk, 2004.; Lempert va Collins, 2007) it
duoc dé cap hon. Th hai, bai bao nay thdo luan céc chién lugc thich ung thuc té ma
c6 kha nang thyc thi dugc véi nhitng duy bao vé su bét tric, hoan thién luan diém nay
so v&i cac cong trinh nghién ctu trudc do (vi dy, Nicholls va Leatherman, 1996;
Fankhauser va nnk, 1999). Chung t6i ciing dua ra cac vi du vé viéc ap dung cac chién
luoc tai cac dia diém khac nhau. Cudi cung, chiing t6i mong mudn phat trién cac chién
lugc thich ing sang tao c6 thé dbi phé véi nhitng bat 6n vé khi hau trong twong lai, va




yéu cau su tham gia nhiéu hon cia nhitng ngudi sir dung thong tin, boi vi nhitng chién
lugc nay khong thé phat trién ma khong cé ho.

2. Nhitng khoin diu tw dai han va bat tric vé khi hiu

Khi thiét ké cac cong trinh nhay cam v&i khi hau, nhu quan 1y co s& ha tang cap nudc,
cac k¥ su thudng dua theo cac dich vu khi twong qudc gia noi chiu trach nhiém thu
thap dir li¢u thot tiét va tao ra co s& dit liéu khi tuong, chéng han nhu phan tich théng
ké cac dir kién vé diéu kién thoi tiét. Nhimng dit liéu thoi tiét ndy bao gdm nhiing thong
tin co ban nhu nhiét d6 va d6 am trung binh, va nhitng thong tin phtic tap hon nhu céc
hién tugng cuc doan thoi tiét (vi du nhu xéc suit mua 16m). Nhitng dir li€u thoi tiét nay
duoc st dung bai cac ki su dé thiét ké cac cong trinh, co s ha ting, cac cong ty bao
hiém dé tinh phi bao hiém va vén duy trit, nong dan dé chuan bi ké hoach mua mang,
chinh phii d¢ danh gia vé nhu cdu an ninh nang luong, va boi chinh quyén dia phuong
dé danh gia, cap phép xay dung v.v.

Mot diéu chic chin d6 1a bién d6i khi hau s& lam thay ddi cac sb liéu thong ké vé su
bién dong khi hau. Nhitng ngudi str dung quay sang cac mé hinh khi tuong dé tao ra
modi twong quan giita cac dir liéu khi twong quan va cac dit liéu moé phong cua khi hau
twong lai. Tuy nhién, cach tiép can nay 1a khong may kha thi.

Vén dé dau tién xuét phat tir tbc do cua nhitng thay doi luong trudc. Hallegatte va nnk
(2007) da dé xuit mot phuwong phép tinh toan sy bién do6i ctia khi hau bang cach sir
dung “khi hau tham chiéu”. Ho da chi ra rang khi hau trong twong lai ciia Paris trong
nam 2080 theo kich ban A2 SRES c6 thé s& tré nén tuong tu khi hau hi¢én tai cua
Cordoba (Mién Nam T4y Ban Nha). Diéu ndy c6 nghia 13 mot toa nha duoc xay dung
tai thoi diém hién tai va kéo dai 80 nam thi trong cudc doi cua nod s€ phai ddi miat véi
khi hau cua Paris, sau do s€ 1a khi hdu néng hon, cho dén khi hau hién tai cua
Cordoba. Déi v6i mét kién trac su, khong kho khin hon (va ciing khong dit hon) dé
thiét ké mot toa nha thich nghi voi khi hau ciua Cordoba so voi thiét ké dé thich tng
v6i khi hau cua Paris. Nhung c6 thé s& kho khin hon (va dit tién hon) dé thiét ké mot
tda nha thich hop véi ca hai kiéu khi hau nay, tic 1a c6 thé duge thoai mai quanh nam,
ré tién dé 1am noéng trong mua déng va 1am mat khong khi vao mua hé (vi du Roaf va
nnk, 2005).

Vi vdy, ngay ca khi bién d6i khi hau 6n dinh 1am giam nhu cau dau tu (vi dy, giam nhu
cau sudi am & cac vung lanh) thi tac dong tirc thoi clia nd cé thé twong dwong véi chi
phi bd sung cho viéc thiét ké co s ha tang méi dé thich nghi toan dién véi cac kiéu
khi hau trong twong lai thay vi chi thich nghi d6i véi khi hau hién tai. Pau tu tong thé
ngay tir bdy gio' ¢6 thé 1a cach duy nhét tranh duogc chi phi tén kém ddi véi cac cong
trinh xay dung va co s& ha trong mot vai thap ky toi.



Nhung day chi 1a mot phan nhé cua van dé. Réc réi 1én hon d6 1a sy kho luong vé khi
hau trong tuong lai. Cac mé hinh 1y tudng cé thé tao ra sd liéu thdng ké khi tuong
trong twong lai, tir hién tai dén khi mot cong trinh hay co s& ha tang bi thay thé. Dy 1a
thong tin ma cac k¥ su can dé c6 thé t6i vu hoa dau tu trong twong lai. Khong may 1a
c6 hai vin dé kho khan lam cho viée cung cép moi lién hé gitra dir liéu khi tuwong qua
khir va khi hau twong lai tr& thanh bat kha thi. Thtr nhit, co su mét can bang giita
nhimg gi duoc cung cip bdi cac md hinh khi twong va nhitng gi cac nha hoach dinh
chinh sach can. Thi hai, cling 13 van dé quan trong nhat d6 1a tinh kho ludng bién doi
khi hau. Van dé dau tién c6 thé duoc giam nhe nho k¥ thuat downscaling (vi dy, bang
cach str dung cic mé hinh khu vire voi pham vi han ché hodc cac twong quan thong ké
hiéu chuan vé khi hau hién nay). Van dé thtr hai 1a kho giai quyét hon va c6 nguy co
dan dén sy 14n 10n gitra dit liéu lich st va dir liéu dau ra ctia mo hinh.

Pé minh hoa van dé nay, hiy xem xét trudng hop ciia mdt nguoi quan Iy nude &
Toulouse, & Tay Nam nuéc Phap. Dé biét phai thay ddi hoat dong cua minh nhu thé
nao trong diéu kién khi hau bién d6i, anh ta cin tham van cac nha mé hinh khi tuong
dé c6 duogc cac két qua vé lwong mua trén khu vuc ndy cho t6i ndm 2.100. Nhitng dit
lidu nay c6 dugce nhd ap dung phuong phap bat bién v6i nhimng dir liéu du bao vé khi
tuong thay vi cac dit liéu khi twong 13 yéu t6 ddu vao. Tuy nhién, mot phuong phap
nhu vy c6 thé tao ra nguy co dan dén sai 1am nghiém trong. Dy bao thay d6i vé lugng
mua trong tuong lai & chau Au di dugc tom tat trong Bao céo danh gia 1an tha tu cta
IPCC (2007). Tir quan diém ctia mot nha khi hiu hoc, cac két qua nay rat hop 1y, va su
thay d6i 1a rat gidng nhau d6i véi tat ca cac mo hinh véi su gia ting luong mua & Bic
Au va sy kho han ¢ khu vuc Pia Trung Hai. Nhung nguoi quan Iy nude cé thé sé
khong hai 1ong khi anh ta nhan ra rang, theo cic md hinh nay, luong mua tai Toulouse
c6 thé van khong thay d6i (theo mo hinh GISS) va giam t&i 30% (theo md hinh
CNRM). Anh ta nén phan tmg thé niao véi kha ning khong chac chan nay khi ma bién
d6i sau nay s& yéu cau nhimng diéu chinh 16n hon trong chién lugc quan 1y nudc va co
s& ha tang? Cac cong cu ra quyét dinh truyén théng da khong duoc phét trién dé dbi
mit v6i tinh hinh nay, va do d6 chiing can phai duoc stra doi.

Két luan dau tién trong bdi canh nay d6 14 cac nha mo hinh khi tugng phai rat can than
khi ho dugc yéu cau cung cép d@r liéu du bao cua md hinh. Khong phai tat ca moi
nguoi déu quen thude voi sd liéu md hinh hoa bién doi khi hau, va co thé mot trong sd
ho s& lay két qua du bao du ra cia mo hinh nhu 13 mot co so dang tin cay cho thiét ké
co so ha tang. Dé tranh nhiing sai 1dm nhu vay, mot giai phap don gian d6 13 mot
“tram chia s¢” noi chia sé nhitng dir li€u du bao tir cic mo6 hinh & mot dinh dang thong
dung cho nhiing nguoi sir dung cao nhat. Mot tram chia sé nhu vay, da duoc dé xuat
bai Milly va nnk (2008), twong ty nhu cia Trung tim phéan phdi dit liéu IPCC nhung



cho két qua co6 do phan giai cao. Viée tao ra cac co s& ha ting phan phdi nhu vay s&
han ché nguy co lam dung cac két qua moé hinh khi hau.

3. Chién hrgc méi dé thich nghi véi khi hau twong lai

Khi ngudi str dung phai d6i mit v6i cac két qua mo hinh da dang, mot phan ung tu
nhién d6 1a ho sé¢ tham khao céc nha khi tugng hoc dé nang cao kién thirc va sy hiéu
biét, va ciing dé cung cip cang sém cang tot nhitng du bao dang tin ciy vé cac diéu
kién khi hau trong twong lai. Tat nhién, ngudi ta c6 thé hy vong ring s& tién bo vé khi
tugng hoc trong tuong lai ma trong d6 gidi han bién dong cua cac két qua du bao khi
tugng s& thu hep gitip cho viée tiép can dé dang hon.

Tuy nhién, rd rang khong phai ct ning cao kién thirc 13 thu hep dugc pham vi bién
dong cua két qua du bao. That vay, ngay ca khi cdc mo6 hinh la hau nhu chinh xac, su
khong chic chin van sé ton tai. Mtrc d6 phat thai khi nha kinh trong tuwong lai véi ban
chit 1a khong thé du bao s& quyét dinh sy bién d6i khi hau ciia twong lai. Nhung ciing
c6 su khac biét 16n giira két qua dau ra ctia cac mé hinh khi trong khac nhau va c6 vé
su khac biét nay khong hé duoc thu hep theo thoi gian. Vi du vé mirc d6 nhay cam dbi
vo1 khi hau chéng han nhu sy gia tang nhiét do trung binh toan cau khi néng do CO,
tang gp doi, 1a rat dang luu ¥: nhidu dong cua nhitng du bao di duoc cong bd van
khong duoc cai thién qua hon ba thip ky mic du voi nhimng tién bd ciia mo hinh khi
hau va su hiéu biét su sic hon nhiéu cta ching ta vé khi hau (xem Roe va Baker,
2007; Ghil va nnk, 2008).

Mot vi du khéc, nhitg bang chtirng méi cho thiy cac luc dja bing (vi du Greenland) c6
thé s& phan ung nhanh hon véi su ndng 1én va theo nhiing cach kho dy doan va diéu
d6 da lam giam su tu tin ctia IPCC trong nhimg du bao cia ho vé muc nudc bién dang.
Vi véy, cic mo hinh khi twong c6 18 s& khong thé cung cép cac thong tin cho viéc ra
quyét dinh kip thoi dé tranh phai tai thiét va xay dung lai co s& ha tdng. Ngoai ra, cac
mo hinh khi twong con dua trén mdt tap hop cac gia dinh quen thudc. Do do, cac két
qua cua ho con an chira nhiéu su khong chic chén.

Néu co su bat dong giita cac mo hinh khi tugng, nhitng quan sat khi tugng s& cho
chung ta biét diéu gi 1a ding? That khong may 1a chung ta s& biét duoc diéu gi 13 ding
khi da qua muon. Vi du, sy bién dong luong mua & luu vuc Pia Trung Hai van khong
thé xac dinh dugc bang phuong phap thng ké cho dén nim 2050 (IPCC, 2007, Bang
11.1). Néu chung ta chd doi dén khi xac dinh dugc chinh xac su thay doi khi hau va
két qua mé hinh duoc kiém chimg day du thi rat nhiéu cic cong trinh dugc thiét ké
trude trude thoi gian d6 s& khong thé phu hop va thich nghi ¢ khoang thoi gian cudi
thé ky nay, va s& gay lang phi mot khoan kinh phi dau tu 1én. Hon nita, nhiing quan st
c6 thé 1a sai 1am nguy hiém: kich ban xau nhét c6 thé phat sinh do nhitng kh6 khin
trong viéc nam bat nhitng thay doi vé bién doi khi hau toan cau. Vi du, nhiéu dong co



chu ky vai thap ky c6 thé 1am thay d6i mé hinh lugng mua trong thoi gian dai. Néu
thay d6i nay duoc hiéu do tac nhéan kinh té (do con nguoi), nhitng thiét ké kém thich
ung co thé dugc thuc thi va 1am cho tinh hinh thdm chi con toi té hon khi khong c6 su
ung pho.

Céc con bio 1a mot vi du dién hinh cua tinh trang nay. Trong do, cic quan sat khong
thé cung cip cac thong tin can thiét: liéu tdn suit hoat dong cao cua cac con bio hién
nay & Bac Pai Tay Duong phat sinh tir bién d6i khi hau (theo Emanuel, 2005 va
Webster va nnk, 2005), hay né phat sinh tir nhitng nhiéu dong theo chu ky vai thap ky
(Landsea, 2005)? Trong truong hop dau tién, hoat dong cua bao co thé s& tiép tuc tang
trong twong lai va cac chién lugc thich tng tham vong nhét thiét phai thyc thi ngay ma
khong duogc tri hodn thém nita méi ¢6 thé 1am giam bot rui ro. Nhung su bat trac lién
quan dén mirc d6 hoat dong hi¢n tai lam cho viéc ra quyét dinh d6i phat trién co s& ha
tang va sir dung dat trd nén khé khin hon (Hallegatte, 2006). O day, cac quan sat s&
khong thé cung cip thong tin can thiét cho nhiéu thap ky, va néu chd doi nhimg tin
hiéu nay sé& 1a mot sai 1Am nghiém trong.

Tir cac md hinh khi twong va nhiing quan sat khong thé cung cap day du nhimng gi ma
viéc ra quyét dinh yéu cau, giai phap duy nhat 1a stra d6i khung ra quyét dinh dé gitp
cho viéc ra cac quyét dinh s& xem xét dén nhimng bat tric vé khi hau. Dé 1am nhu vay,
co s& ha tAng can duoc thiét ké sao cho (i) n6 c6 thé s& duong dau duge véi mot gisi
han bién dong 16n hon cua cac diéu kién khi hau, va (ii) nhitng gidi han bién dong nay
dang va s& rat kho luong. Trong bdi canh nhu vay, viée tdi vu hoa thiét ké cho ha tang
co s& dbi véi mot khi hau nhit dinh s& khong phai 1a chién luoc tot nhat. Néu c6 thé
xac dinh duogc xac suat bién doi trong tuong lai, chién lugc tdi wu hoa co thé dé dang
duoc hinh thanh. Nhung xéac sudt nay khong c6 san, mic du mot s6 da duge xac dinh &
quy mé khu vuc (vi du, Giorgi va Mearns, 2003), chiing van con gay tranh cai.

Mot cach tiép can phu hop hon d6 13 phat trién cac chién lugc méi, dic biét 1a nhirng
chién lugc hinh thanh dé ddi pho véi nhitng bat trac vén cé cia bién doi khi hau
(Lempert va Schlesinger, 2000). Chéng han, cac quyét dinh c6 thé dya trén nhitng
phan tich kich ban (Schwartz, 1996) va liwa chon giai phap uvu viét, chang han nhu mot
giai phap ma it nhay cam nhét voi didu kién khi hau trong twong lai, thay vi tim kiém
mot “lya chon tot nhat" theo mot kich ban (Lempert et al., 2006; Lempert va Collins,
2007). Thuc té hon, su manh mé& c6 thé duge xem xét nhu 1a mot tiéu chi bd sung
trong nhiéu tiéu chi trong quy trinh ra quyét dinh, hodc nhu 13 mét gia tri tuy chon (vi
du: gia tri ciia sy dao nguoc) trong phan tich chi phi loi ich véi nhitng bat tric c6 thé
xay ra (xem & phan sau). Trong linh vuc céng, nguyén tic phong ngira trude (Gollier
va Treich, 2003) 1a mét vi du khéc cta chién luoc ra quyét dinh ma c6 tinh dén yéu t6
bét tric ctia bién d6i khi hiu (xem mét tng dung trong 1dm nghiép, Spittlehouse va
Stewart, 2003).



Dbi v6i cac chuyén gia, nhitng phuong phap nay phi hop dé sir dung cho quan 1y rai
ro vé ty gia hdi doai, su bt tric vé chi phi ning luong, va rit nhiéu tinh hudng khac
ma khong thé duoc du bao véi su chic chan. Nhiing phuong phap ra quyét dinh manh
mé da dugc ap dung trong nhiéu bdi canh quy hoach dai han, vi du nhu quan 1y nude &
California (Groves va Lempert, 2007; Groves et al., 2007). D6i v6i hau hét cac nha
hoach dinh chinh sach, nhitng diém méi d6 1a tmg dung ctia nhitng phwong phap nay
d6i v6i cac diéu kién khi hau. Piéu ndy yéu cau nguoi sir dung thong tin khi hau hop
tac chat ché hon véi cac nha khi tugng hoc va thich ing vé&i cac phuong phap ra quyét
dinh trong bdi canh bién d6i khi hau.

Dbi voi cac nha khi twong hoc, viée ap dung nhitng k¥ thuat ndy s& doi hoi ho phai
cung cap thong tin mai, hiru ich hon so véi nhitng du doan tot nhat trong viée ra quyét
dinh. Pic biét, ho s& duoc yéu ciu cung cdp pham vi clia nhitng gi c6 thé xay ra va
luong hoa thong tin khi quan sat dugc sy sai khac giita mot s6 kich ban. Nhimg diéu
tra cy thé can duoc tién hanh dé tra 16i nhitng cdu héi nay. Vi du nhu nhitng kham pha
1a (1) nhitng nghién ctru phat hién va thudc tinh hoéa (Douville, 2006) gitp cho viéc st
dung t6t nhat tit ca cac thong tin co san va cung cap mot sy udc lugng vé nhitng bat
tric cua bién doi khi hau s& giam thé nao trong tuong lai; (i1) xac dinh, nam rd va danh
gi nhitng yéu t6 khong chic chin trong cac mé hinh khi twong, dé danh gia mot cach
t6t hon su bién d6i bt ngd khi hau; (iii) thaim do cac kich ban thay thé va cac tiép can
mo hinh, dé nim bt cang nhiéu cang tot cac yéu tb bat trac vé khi hau trong twong lai.

4. Cac giai phap thue té dé ting tinh manh mé

Trong pham vi cac khung co s& méi cho viéc ra quyét dinh nham thuc day tinh manh
m¢ va chira dung nhitng thong tin vé su khong chic chéan (vi du: ra quyét dinh manh
mé hodc nguyén tdc phong ngira, Lempert), nim vi du vé cac chién luoc thyuc té da
duoc dé cap dén. Cac chién luge nay dic biét phu hop khi str dung nhitng khung co so
ra quyét dinh trén. Bang 2 liét k& mot s6 Iya chon thich ing trong cac linh vuc khac
nhau, va cho biét néu cac tiiy chon nay thudc mot trong nhitng phan nhém 16n cia céc
chién luwgc ma duoc mé ta sau day. Bang 2 1a mot vi du minh hoa, nhung né ciing
nham muc dich cung cép lya chon thich Ung t6t nhat dé ddi ph6 vo1 mure do cao cua sy
khong chic chin ma bién d6i khi hau dang tao ra.



Bang 2. Vidu vé céc lva chon thich ung cho cac linh vuc khéc nhau va sy danh gia cho nhiing chién
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4.1. Chién lwge “khéng hoi tiéc”

Céc bién phap “khong héi tiéc” cdu thanh phan nhém dau tién trong nhimg chién luoc
ma c6 thé duge ddi dau duoc véi nhitng bat tric dén tir sy bat trac cua khi hau. Nhiing
chién luoc nay mang lai loi ich ké ca khi bién d6i khi hau khong xay ra. Trong cot thir
nhét cac lua chon thich nghi co thé 1a mot chién luoc “khong hdi tiée” trong moi
truong hop (“++7), chi trong mot sd trudng hop (“+7°) hay chién lugce nay s& kéo theo
nhimng thiét hang dang ké trong diéu kién khi hau hién nay ("-"). Vi du, kiém soat 10 ri
duong 6ng nude ludn duoc xem 1a mot khoan dau tu tét tir quan diém phan tich loi
ich-chi phi, ngay ca khi bién d6i khi hau khong xay ra, va dugc xac dinh 1a "++". Mat
khac, co sé ha ting thuy loi bd sung 1a mot bién phap hai hoa trong diéu kién khi hau
hién tai. Ngoai ra, xem xét nhitng khoan dau tu chi phi cao 1a can thiét vi no s& chi
mang lai loi ich khi bién d6i khi hau 1am giam lugng mua. Vi vay, dau tu thay loi 1a
mot chién luoc khong hdi tiéc chi & mot sb vung va dugc xac dinh voi "+

Tang cudng céac tiéu chuin cho cac cong trinh x4y dung va xdy dung nhitng cong trinh
méi c6 kha niang “chéng lai bién ddi khi hau” 13 mot vi du dién hinh khac cua chién
lugc khong hoi tiée, vi vay hanh dong nay lam tang thém tinh manh mé trudc bién doi
khi hau trong khi d6 viéc tiét kiém nang luong ciing c6 thé gitip trang trai nhiing chi
phi bo sung trong mot vai nam. Mit khac, khi xem xét chi phi 16n cua cac giai phap
ndy, viéc tao thém kha ning chéng chiu bién d6i khi hau cho cic tdoa nha hién tai
khong phai 1a giai phap “khong héi tiéc”. Chinh sach sir dung dat ma nham han ché sy
doé thi hoéa va phat trién & nhitng khu vyc bi Ung lut (vi du, cac khu ven bién &
Louisiana hodc Florida) s€ lam gidm thi¢t hai do thién tai trong khi hau hién tai, va
nhitng 101 ich s& con rd rang hon khi bién doi khi hau xay ra. Ngoai ra, ¢ nhiéu noi,
dac biét 1a cac thanh phé ven bién, xay dung ke bo bién s& hop ly vé mat hiéu qua kinh
té ¢ thoi diém hién tai khi muc nude bién dang do bdo (xem Nicholls va nnk, 2007), va
khi muc nuée bién dang cao do bién d6i khi hau s& chi lam cho nhirng btic tuong
mang lai loi ich x& hoi nhiéu hon.

Mot didu ngac nhién 1a khong hiéu tai sao nhimng bién phap “khong hdi tiéc” van chua
duoc thuc thi. R4t nhiéu nhitng trd ngai c6 thé 1y giai cho tinh hinh hién tai, d6 1a: (i)
rdo can vé tai chinh va cong nghé, dic biét & cac nudc nghéo; (ii) sy thiéu thon thong
tin va gi4 tri giao dich & murc rt nho; va (iii) rao can vé t6 chirc, hanh chinh. Trong d6
hai van dé dau tién 14 15 rét va can dugc nghién ciru nhiéu hon. Chang han, didu gi Iy
giai cho sy khac nhau vé quan 1y rai ro gitta Ha Lan, noi ma nguy co vé li lut duoc
tim hiéu k¥ ludng va quan 1y rat sat sao, so voi Louisiana noi ma viéc phong ngira 1
lut bi sao nhing trong hang thap ky? Nhimg nghién chuyén sau can thiét phai tra 10
dugc nhitng cau hoi nhu vay va dé xuét “bién phéap tdi wu”. O nhiéu noi, viéc thuc thi
nhirng bién phap ndy s& ciu thanh budc dau tién trong chién lugc thich ing dai han.



4.2. Nhitng chién lugc ¢é khd ndang ddo nguwoc

Ung ho nhimg chién luge c6 kha ning dao ngugc va cac chién luge mém déo thay vi
nhimg lya chon cb dinh, khong dao ngugc co thé coi 1a mot sy khon ngoan. Muc tiéu
1a gitr murc chi phi thap nhat c6 thé cho nhiing sai 1am vé bién doi khi hau trong twong
lai. Vi du nhu nhitng bién phap duoc xac dinh boi mot dau (+) & cot thir hai trong bang
2. Mot trong s nhitng vi du nay dé cap dén nhitng bién phap “dé dang tai thiét”, chang
han nhu giai phap cho phép xdy dung nang cap néu muc nudc bién dang lam cho
chung tr¢ nén bi vo hi¢u hoda; suc chéng chiu trudc khi hau cua cac cong trinh va co s¢
ha ting hién c6 mot mirc gia trung binh nhung c6 thé duoc dimg lai ngay 1ap tic néu
nhimg tin tic méi chi ra rang bién phap nay rat cudc 1a khong can thiét; va nhitng hé
thdng bao hiém hay canh bao sém ma c6 thé dugc diéu chinh hang nim dé ddi phé véi
nhimng thong tin méi tiép nhan. Mot vi du khac d6 1a sy han ché trong quy hoach d6
thi. Khi quyét dinh ¢6 cho phép viéc d6 thi hdéa mot khu vuc ¢6 nguy co ngdp lut hay
khong néu viéc thay doi khi hau lam ting cac dong chay, ngudi ra quyét dinh phai
nhan thire dugc mot thuc té ma trong do c6 mdt lya chon cé thé dao nguoc va nhitng
lwa chon khac 14 khong. Chdi bo d6 thi hoa qua that mang lai loi ich ngan han nhu néu
nhitng thong tin cap nhat chi ra rang khu vuc nay s& an toan trong twong lai thi sy do
thi hoa c6 thé dugc cho phép tién hanh ngay. Sy lua chon nay vi vy ma c6 tinh dao
nguoc cao, thim chi nd khong phai 1a it ton kém do n6 ngan can sy dau tu mang lai loi
nhuan ngay tir ban dau. Cho phép d6 thi hoa ngay mot mit thu duoc loi nhuan ngin
han, nhung néu khu vuc d6 c6 thé nguy hiém trong twong lai lya chon s& 1a giita di
chuyén hodc phai bao vé. Tuy nhién, su di chuyén 1a rit kho khin vé phuong dién
chinh tri, dac biét 1a khi du an do thi hoa da dugc dac cach cho phép. Bao vé khu vuc
d6 thi hoa lic nay 1a tén kém, va ciing phai cha ¥ xem xét dén nhiing rii ro van con
tdn tai: sy bao vé 1a hitu hiéu hay khong con tuy thudc vao viéce thiét ké céc cong trinh
bao vé. Néu viéc bao vé la khong du, giéng nhu truong hop & New Orleans, nhirng
thiét hai vé nguodi va cua co thé 1a rat 16n (Hallegatte, 2006; Nicholls va nnk, 2007).
Do vay, cho phép d6 thi hoa la rat khé dao nguoc va chién lugc nay tiém an nguy co
cao trudc nhitng rii ro khé ludng trong twong lai. TAt nhién, diéu d6 khong co nghia
rang d6 thi héa ludn ludn bi bai trir. N6 chi ¢6 nghia 13 trong qua trinh ra quyét dinh
cac gia tri vé kha nang ddo nguoc cua mat chién lwgc ma thuong dugc xem 1a “gia tri
lua chon” nén dugce xem xét dén.

Gia tri lya chon thuong dugc st dung dé danh gia kha nang tri hoan viéc ra quyét dinh
(vi du: Ha Duong, 1998) giéng nhu trong vi du vé do thi hoa nay. Tuy nhién, d6i véi
rat nhiéu cac quyét dinh vé co sé ha tﬁng viéc cho doi khong phai 1a mot lya chon do
tat ca cac quyét dinh nhay cam vé phuong dién khi hau (vi du nhu cic dy 4n quan ly
nuée hay xay dung nha cira) khong thé don gian ma bj tri hodn hang thap ky. Panh gia
vé tinh d4o nguoc thong qua khai niém vé gia tri lyra chon hay qua cac khung danh gia



ra quyét dinh da tiéu chi vi thé ma phai dugc 4p dung dé€ so sénh gitta cac chién lugc
ung pho & cac muc do dao nguoc khac nhau.

4.3. Chién lwoc bo an todn

Nhitng chién luge “bo an toan” ¢6 thé giam nguy co rui ro véi chi phi rat thap. Su c6
mit cta nhitg chién luoc nay dé quan 1y su dang 1én cua muc nude bién hay cac du
an dau tu vé nudc di duoc dé cap trong nghién ciru cua Nicholls va Leatherman
(1996), Groves va Lempert (2007), va Groves va nnk (2007). Va ngay nay cling da co
rat nhidu cac ung dung thuc t& nhu vay. Chang han nhu dé tinh toan han tang thoat
nudc, cac nha quan 1y nuée & Copenhagen hién nay sir dung cac biéu d6 dong chay ma
rong hon 70% so v6i mirc hién tai. Sy ting thém du phong nay dé giai quyét van dé vé
tang truong dan s va dong thoi dé ddi phé voi su thay doi cta khi hau ma c6 thé dan
dén luong mua ¢ Pan Mach s& ting 1én. Su ting thém 70% van chua dugc tinh toan ti
mi do day 1a van d& hau nhu khong thé do sy kho ludng vé bién d6i khi hau. Tuy
nhién, sy ting thém nay dugc hiéu 1a du 16n dé ddi phé voi hau hét cac bién dong cua
khi hau trong sudt chiéu dai thé ky va duoc duwa theo cac thong tin cung cap bdi cac
mo hinh dy bao khi hau. Mit khac, su thay doi mot hé théng sau khi no di duoc xay
dung 1a kho khin va rat ton kém. Do d6, su khon ngoan s& 1a tinh dén nhiing tinh
hudng x4u nhét khi thiét ké. Diéu ndy ciing dung véi dé diéu hay cac vach chin bién:
chi phi xay dung thuong 1a co kiém soat (xem The Foresight report on Flood and
Coastal Defences, tap 2, bang 5.2, hay http://www.foresight.-gov.uk), mot phén dang

ké chi phi x4 hoi c6 duogc tir cac chi phi tién nghi s& mat di do viéc xdy dung con dé (vi
du nhu mat canh bién) va nhitng anh hudng gian tiép khac (vi du nhu suy giam da
dang sinh hoc, cc chi phi méi truong khac dbi voi cac hé sinh thai, hay su x6i mon
tang 1én & cac khu vuc 1an can). Két qua 1a, chi phi xdy dung mot con ddp cao hon s&
thip hon so vé6i tong kinh phi. Néu mot con dé can phai duoc xdy dung ngay dé dbi
pho véi nguy co bio 1ii, né co thé duge diéu chinh lai chiéu cao va theo cach d6 no6 cé
thé d6i pho lai véi nguy co nude bién dang trong twong lai.

Thong thudng, khi chi phi thap s& rat nhay cam néu dua “bd an toan” vao tiéu chi thiét
ké dé cai thién tinh mém déo cua co so ha ting d6i véi nhitng thay dbi (bat ngd hay du
doan trudce) trong tuong lai. Nhu trinh bay trong cdt ba ctia bang 2, cac bo an toan chi
phi thap c6 thé dugc dua vao trong rat nhiéu lya chon thich ing dang hién dién dé tinh
dén yéu t6 khé ludong cta khi hau: phat trién co sé ha tang thoat nuéc cho cac thanh
phd & cac qubc gia dang phat trién c6 thé duoc coi 1a mot bién phap thich tng; tao cho
nhimg co sé ha ting nay c6 kha ning tai dugc nhidu nuéc hon d6 chinh 13 chién luoc
“bd an toan” ma gitp cho bién phép tng pho tré nén manh me hon.

Su c6 mat cta cac bo an toan ré 1a dic biét quan trong ddi véi cac bién phap tng phé
cimg nhic va khong thé dao nguoc. Trong bang 2 nhing lya chon khong thé dao
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nguoc (vi du nhu di doi khoi ving bo bién) ma trong d6 bd an toan chi phi thp dugc
dua vao 13 dic biét thiéu thdn trong bdi canh hién tai. Nhitng lwa chon khong thé dao
nguoc nhung lai ¢6 bd an toan (vi du: nhitng cong trinh bao vé bd bién hay viéc cai
thién cac co s¢ ha téng quan ly nude do thi) co thé duoc thyc thi, nhung chi véi sy tinh
toan can than dén cac kich ban bién d6i khi hau trong twong lai.

4.4. Céc chién lwoc mém

Cac giai phap k¥ thuat khong phai 1a cach duy nhat dé ung phé véi bién d6i khi hau.
Doi khi cac cong cu hanh chinh hay tai chinh cling ¢ thé dem lai hi¢u qua nhét dinh.
Nhitng giai phap kiéu nay dugc trinh bay ¢ cot thir tu trong bang 2. Chang han nhu
“thé ché hoa” cho mot quy hoach dai han c6 thé giup chung ta giai quyét nhitng van dé
va thuc thi bién phap ddi phé twong xung: trong khung quy hoach nudc California tat
ca cac nha cung cap nudc cho trén 3000 nguoi cir 5 ndm maot 1an s& phai cong bd ké
hoach cung cap trong 25 nim tiép theo, trong d6 bao gdm cac giai phap du phong cho
nhu cau nuée trong twong lai, cac ngudn cap nudc cho twong lai, va kich ban xdu nhat
khi han han xay ra. Nhiing giai phap kiéu nay rat hiru ich boi vi chung gay sirc ép 1én
céc nha hoach dinh phai xem xét dén thoi gian sap toi. Chiing tao ra mdi lién hé giira
cac thanh phﬁn kinh té va cac nha khi tuong hoc, va ching co thé gitp dinh hinh céc
chién luoc dbi pho véi bién d6i khi hau. Trong bdi canh hién tai, ddi véi nhitng thong
sd c6 kha nang bién ddi, quy hoach dai han sé& 1 yéu t6 quyét dinh dé xac dinh noi nao
va cach thirc nao c6 thé thay doi cac hoat dong kinh doanh.

Céc giai phap hanh chinh cling dong mdt vai trd quan trong trong quan ly doi bo: trong
khi viéc quan 1y ngap lut ving bo d3 khong dugc yéu cau nhiing tin tirc cip nhat
thuong xuyén do myc nude bién trén thé giéi kha 6n dinh, tuy nhién bién doi khi hau
c6 thé 1am myc nudc bién ting va vi thé viéc cap nhat, phéan tich nhitng nguy co rui ro
1a hét strc can thiét. Do d6, viée tao ra nhiing thé ché cho viéc thuc hién nhirng phan
tich trén co thé s& 13 mot lya chon thich tng hop 1.

Mot vi du khac d6 1a: Nong nghiép rat nhay cam véi van dé vé ngudn nude cung cap
san c6. Trong truong hop lugng mua thudng nién ctia mot ving nao dé giam di s& kéo
theo sy sut giam luwong nude sin c¢6 dé cung cip cho tuéi tiéu, va su khan hiém nudc
c6 thé tro thanh van dé dic biét nghiém trong ddi véi nong nghiép (vi du nhu han han
dai ngay). O khu vuc Dia Trung Hai, san lugng lvong thuc dugc du bao 1a s€ giam sut,
tuy nhién nhitng quan ngai chinh lai 1a van dé dai han han c6 thé trd lai mang theo
nhing hé luy khon ludng. O nhitng khu vuc gip phai han han nghiém trong van c6 thé
c6 mot vai phuong thirc dé thich ing véi tinh trang thiéu nude. Muc tiéu 1a dé chuyén
hoa nhitng thiét hai kho ludng (thuong rat 10n va co thé 1a tham hoa) thanh nhiing thiét
hai c6 kha niang luong trudc va co thé kiém soat duoc. Pé lam duoc nhu vay, cac giai
phép k¥ thuat va tai chinh phai duoc thuc hién song hanh. Trudc hét cac giai phap k§



thuat c6 thé dugc thyuc thi theo cach sir dung co so ha ting quan 1y nudc, vi du ting
cudng quan 1y viée tich trit hay van chuyén nuée. Chién luoc thich nghi nay phu thudc
rat nhidu vao luong mua trong twong lai. Nhimg hd chira chi c6 thé hiéu qua khi bién
d6i khi hau dién ra 6 mirc d6 trung binh, chir khong thé ddi pho duoc voi cac mire do
bién d6i 16n. Khi dbi mat véi su sut giam trir luong nude, lidu c¢6 an toan dé dau tur
nhiéu vao cac dy an thich nghi ma c6 thé khong hiéu qua khi nhimng tinh hudng toi té
hon xay ra?

Trong trudng hop nay, nhitng chién luoc thich nghi khac can dugc nghién ciru, chang
han nhu cac hé théng bao hiém (Linnerooth-Bayer va nnk, 2003; Hellmuth va nnk,
2007). Trudc nhimg rii ro vé mua vu do thoi tiét, hé thdng bao hiém co thé gitp bao
v€ ho vuot qua nhitng thi¢t hai nang né vé mua mang va co thé 1a mot lua chon thich
nghi “cung”.

Tuong tu nhu vay, dbi v6i nhitng ving thudng c6 bao, viéc thuc hién canh bao va di
tan két hop voi mot hé thong bao hiém manh mé& va ké hoach tai thiét phu hop s& mang
lai hiéu qua cao hon 1a chi bao vé nguoi dan bang nhiing ké by hay dé bién. Trong
truong hop nay, cu dan duogc di tan khi gip phai nhiing diéu kién nguy hiém (vi du
nhu bdo d6 bd) dé tranh nhing thiét hai va thuong vong vé ngudi, va nhitng mat mat
vé tai san dugc bao hiém boi thuong, vi thé ma viéc phuc hdi va tai thiét s& mang lai
hiéu qua rét 16n hon. Phi bao hiém nguoi dan phai tra dé c6 thé séng trong ving nguy
co rui ro c6 thé 1a rat 16n, nhung van thap hon chi phi xay dung dé diéu. Tat nhién, hé
théng canh bao khong phai 1a hoan my do vay ludn 1a kho khin dé quyét dinh liéu co
phéi di tan hay khong va khi nao thi di tan. Tuy vay, kinh nghiém bdo Katrina da
chtng minh rang viéc chudn bi va phong vé du k¥ cang dén dau ciing co thé bi that bai
va kéo theo nhiing hé luy bi tham.

Nhu trinh bay trong bang 2, cic giai phap thich Gtng “mém” ciing 13 cac giai phap c6
thé dao nguoc. Uu viét clia cac giai phdp mém 14 it tri tré va cing nhic nhu cac giai
phap “cting”: bao hiém c6 thé duoc diéu chinh hang nim trong khi cac hd chira nude
thi khong thé 1am nhu vay. Rui ro “mét gid” khi cac kich ban khi hau 1a sai cta cac
chién lugc hanh chinh va tai chinh s& thip hon nhiéu so véi cic du an thich nghi k¥
thuat, va do do6 céc chién lugc mém s& trd nén phit hop hon véi bdi canh khi hau hién
tai tang chura rat nhiéu cac yéu t6 kho ludng.

Cac giai phap mém chéng han nhu quy hoach str dung d4t, bao hiém hay hé théng
canh bao sém s& c6 anh huong dén nhiing lya chon dau tu thwvong mai va nhitng quyét
dinh cua cac ho gia dinh va do d6 ciing anh hudng dén nhimg ké hoach dau tu “ctmg”.
Vi du nhu, tai thiét quy hoach sir dung dat c6 thé xem nhu 13 nhiing giai phap mém,
nhung hé luy ciia ching vé xdy dung 1a rat 16n. Rat cudc, khong co giai phap nao 1a
hoan toan “mém”. Trong bang 2 chi c6 cc giai phap mém véi nhitng hé qua “cing”



va han ché, chang han nhu hé thong canh bdo sém va bdo hiém, dugc xem la céc
“chién lvoc mém”.

4.5. Chién lwoc giam thoi gian ra quyét dinh

Nhiing béc tric vé diéu kién khi hau twong lai c6 thé ting 1én nhanh chéng theo thoi
gian. Vi vdy, viéc giam thoi gian dau tu co thé coi 1a mot giai phap dé giam bat tric va
chi phi. Chién lugc nay di timg duogc thuc thi trong 14m nghiép bang cach chon cac
gidng cay c6 vong doi ngan hon. Viée lua chon cac gidng cdy duoc tién hanh (khong
thé dao nguoc) va ciing khong c6 san cac “bd an toan” nao cho nganh nghé nay, khi d6
giai phap nay sé& rat hap dan bat chip chi phi ciia né. Trong cac nganh nghé khac, chién
lwge nay ciing ¢ thé tranh nhimg cam két dai han va dé lua chon nhitng quyét dinh
mang tinh ngan han hon. Chang han nhu nhiing khu nha s& duoc xay dyng trén khu
vuc ¢b nguy co ngap ung cao khi luong mua gia tang, s& 1a hop 1y hon néu xay nhiing
cin nha gid ré va co tudi tho ngan hon thay vi nhitng cin nha chat luong cao va ¢ tudi
tho hang tram nam.

4.6. Xem xét dén tinh xung dot va bé tro gitta cac chién lugc

Pay 1a van dé cudi cing can duge xem xét dén. Cac chién lugc thich Gmg thudng co
anh hudng nhiéu mat va trong do co thé co ca mit tich cuc va tiéu cuc. Chéng han
nhu, trong truong hop cic co so ha ting ving ven bd dé chéng lai sy dang cao cua
nude bién khi cé bio 1a cac ké chan. Ching c6 thé de doa dén cong nghiép du lich boi
su thay doi canh quan, hé sinh thai va su hap dan cia bai bién. Tinh hip din cia bo
bién cho céac hoat dong giai tri, du lich ¢6 quan h¢ mat thiét dén cac yéu td nhu canh
quan (Lothian, 2006), chat lugng méi truong, ngudn nude san co... Do do, trong mot
s6 trudng hop viée bao vé bo bién bang nhitng “giai phap cimg” khong phai 1a mot lua
chon dé dang. Ciing quan trong khong kém d6 1a cac giai phap ctng co thé lam suy
giam nghé ca do chiing pha huy cac hé sinh thai ving bo (Clark, 1996). C6 khoang
90% cac loai ca sdng phu thudc vao ving bd it nhat mot thoi diém trong vong doi cua
chung (Scialabba, 1998), do d6 nhitng anh hudng tir cac cong trinh ndy co thé gay that
thu dang ké tir nghé ca. Vi vdy, viéc tinh dén cac chi phi méi truong dbi véi cac hé
sinh thai viing bo ndy 1a hét stc can thiét.

Ciing c6 nhitng mau thuin trong cac chién luge thich nghi duoc dé cap dén. Vi dy, &
nhitng ving ndi cdo khi mua tuyét roi ngan hon nguoi ta s& ting cuong khai thac
nhitng khu vui choi giai tri mua dong dé bu lai, va do d6 n6 s& dan dén nhing tac dong
tiéu cuc dén nong nghiép va ngudn cap nude. Vi du nay di chi ra ring cac chién lugc
thich img ma tréng c¢6 vé hiéu qua khi chi xem xét dén nhiing khia canh don 1¢ c6 thé
1a khong t6i wu & quy md kinh té vi mo béi vi nhiing tic dong tiéu cuc phat sinh cia
chung. Do vy, cac nha chinh quyén s& phai nhan thirc dugc nhiing rii ro va phai quan
tric nhitng tac dong tiéu cuc phat sinh tir nhitng hanh vi tmg pho.



Thich tng ciing c6 thé tuong tac v6i cac chinh sach giam nhe. Vi du, cac tiéu chudn
xay dung dugc cai thién sé mang dén nhiing loi ich to 16n kém theo vé khia canh tiéu
thu ning lugng va giam phat thai khi nha kinh. Va qua thuc nhiing loi ich vé phuong
dién gidm phat thai khi ctia mot s6 lya chon trong bang 2 (dugc biéu dién boi ddu “+”
& cot cudi ciing) s& lam cho cac bién phap nay tré nén dang duoc quan tim hon. Tham
chi khi chung 13 cac bién phap mang tinh chat khong thé dao nguoc. Tuy nhién, nhimng
xung dot cling c6 thé xuat hién gita cac bién phap thich img va cic bién phap giam
nhe. Rat nhiéu cac chién luge thich tng ddng cha ¥ hién tai ma ham chura trong d6 su
tang 1én vé tiéu thu ning luong (duoc biéu dién bang dau "-" trong cot cudi cing cua
bang 2). Do vay trong thiét ké cac chién luoc thich ing gia ning luong trong tuong lai
cling can duoc tinh dén: néu gia cacbon cao vao nim 2030 cac nha may st dung ning
lugng hoa thach sé khong thé ton tai do chi phi nhién li¢u qua cao. Xem xét dén chi
phi déu tu khong 16 ctia nhitng nha may nay can dugc thuc hién trong qué trinh ra
quyét dinh. Thém vao do, con c6 mdt mdi twong quan xau giita gia nang luong va cac
tac dong cta bién ddi khi hau. Néu bién doi khi hau va tac dong cua nd xdu hon du
kién trong khoang thoi gian khoang 50 nam, cac chién luoc giam nhe ha khac hon c6
I€ s& dugc thuc thi va lam cho chi phi nang lugng va gid cacbon tang lIén. Cac giai
phéo thich nghi tiéu tén ning lwong nhiéu c6 vé 1a cac giai phap thiéu manh mé& ddi
v&i su bién hoa kho luong cua khi hau.

Ngoai ra, c6 mot mdt quan h¢ dic biét phuc tap gitta cac chinh sach thich tng va céc
chinh sach giam nhe. Thu nhét, cac nd luc gidm nhe s€ anh hudng dén bién d6 va
cuong do bién ddi khi hau va lam thay d6i cdc nhu cau thich tng. Tha hai, kha ning
thich ing, giéi han va gia ca 1am cho no it nhiéu c6 thé chap nhan dugc dé vuot qua
ngudng vé nong do khi nha kinh va 13 nhimg ngudn dau vao quan trong trong viéc lya
chon cac muc tiéu chién lugc khi hau dai han. Cac muc tiéu bén viing duoc dé xuét
gan day (vi du: muc tiéu 2°C ctia Cong ddong Chau Au) ham chira mot su thay thé cia
cac co so ha tang trong mot vai thap ky tiép theo. Sy thay d6i ndy tao ra mot co hoi dé
tang thém tinh manh mé cua nén kinh té truéc su bién d6i cua khi hau tuong lai néu
viéc xem xét cac chién luge thich ung duoc tinh dén. Va cudi cung, gia ca cacbon
dugc tao ra bdi cac chinh sach gidm nhe sé dan mot sd chién luge thich ung it nhiéu
hiéu qua vé mit kinh té. T4t ca cac lién két (xem chi tiét hon trong cac phan tich cia
Lecocq va Shalizi, 2007) déu huéng dén mot thiét ké tong hop va danh gia vé cac
chién luge thich tng va giam nhe ma thuong duoc phat trién bsi nhirng cong dong
khac nhau. Panh gia tong hop, nhu 1 mot nguyén tic, can cd cau tra 1oi cho thach
thitc nday. Theo Carter va nnk (2007), nhiing tién trinh quan trong dang dugc tao ra
huéng dén viéc phat trién (i) cac mo hinh danh gia tong hop dé co thé mo phong cac
hé qua tao ra tir cac chinh sach va cac bi¢n phap bao gém mot pham vi rdng vé muc do
anh huong cta cac yéu té (kinh té, moi truong, xa hoi, chinh tri...), (ii) cac phuong



phép dé thiét ké va danh gia cac chinh sach va céc bién phap trong mot khuén khdé mé
va lién nganh dé co6 thé c6 duogc sy sang suot va kién thirc tir cdc chuyén gia, nhiing
nguoi co lién quan va tur cong chung.

Nhiing phan tich theo kinh nghiém dé xuét trong bai bao nay (bang 2) la chua du cho
viéc ra cac quyét dinh thich Gmg dic thu do tat ca cac quyét dinh nay phai mang tinh
chét dic thu khu vyc. Tuy nhién phan tich nay dé xuét cac chién lugc ma can phai xem
xét dén thtr ty wu tién, bai vi ching c6 kha nang dugc thyc thi ma khong can cho doi
thém thong tin tir bién doi khi hau trong tuong lai. Bang 2 cung cap ba muc phan hang
cho cac giai phap nay. Cac giai phap duoc xép thir nhit va dugc boi mau xanh khi
chung dugc danh gia la tich cuc theo nhiing phan tich hién tai. Nhitng lya chon khac
xép thir hai va boi mau vang can phai dugc xem xét bat chip sy thiéu hut vé d6 mém
déo ctia chiing. Sy han ché nay s& dugc bu lap boi lgi ich ma ching mang lai trong
diéu kién khi hau hién tai, boi sy sn co cua cac by an toan chi phi thép, béi su cat
giam vé thoi gian ra quyét dinh, hay boi loi ich vé khia canh giam phat thai khi nha
kinh. Nhitng giai phap khac xép thir ba ciing c¢6 thé dem lai loi ich bat chap sy kho
luong cua khi hau. Tuy nhién, lgi ich ngén han, tinh chat khong thé déo nguoc, hay hé
quéa vé phat thai khi nha kinh ctia chung da lam cho ching it thich hop hon véi diéu
kién bién dong cua khi hau hién tai. Bién d6i khi hau rut cudc c6 thé lam cho nhirng
chién luoc nay tré nén can thiét bat chap nhitng yéu diém cta ching. Néu diéu nay 1a
dung, viéc thuc thi nhitng chinh sach nay sé can thém nhiéu thong tin vé bién d6i khi
hau. Viéc phai cho doi nhitng thong tin vé khi hiu s& lam cac chién lugc thich ung
duoc thuc thi cham tré hon.

5. Két ludn

Trong mot vai thap ky toi, su am 1én cua khi hau toan ciu mang dén cho ching ta
khong phai 14 nhitng thay doi vé ban than ctia khi hau. D6 c6 thé 1a su khé luong vé
cac diéu kién khi hau ma thuong bi xao nhing trong qua trinh ra quyét dinh. Hién tai,
nhimg bt tric vé bién d6i khi hau twong lai 16n dén ndi n6 1am cho rat nhiéu céc tiép
can truyén thong ddi véi viée thiét ké co so ha tang va cac dau tu dai han khac khong
con phu hop.

Dé giai quyét van dé vé bién d6i khi hau nguoi str dung cao nhat khong nén qua trong
chd vao nhitng du bao cua cac nha khoa hoc. Su khong chic chin vé nén tang khoa
hoc s& can tré' nhitng mo hinh khi hau trong viéc cung cép thong tin sém. Tinh bién
hoa ctia tir nhién c6 thé lam cho viéc xac dinh nhiing bién ddi khi hau trd nén kho khin
hon ciing s& phan nao can tré viéc quan st va cung cap thong tin kip thoi.

Do d6 nguoi sir dung cao nhat phai thay d6i cach thirc ra quyét dinh dé timg budc dua
nhitng bt tric ctia khi hau vao nhiing hoat dong thudng ngay cta ho. Trong hau hét
cac trudng hop, ho déu biét phai xir Iy thé nao bai vi tinh kho luong di 1 tim diém



ctia rat nhiéu cac quyét dinh kinh té: gia ning luong, ty gia héi doai, va sy phat trién
cong nghé tuong lai déu bién dbi nhanh chong va tiém an sy kho luong va ching déu
khong thé dugc du doan mot cach ti mi. Trong danh sach cac yéu t6 kho ludng nay, rat
can thiét dua vao cac diéu kién khi hau ctia tuong lai dé chac chan rang tat ca thong tin
cac nha khoa hoc tao ra déu duoc st dung mot cach hop 1y nhat. Néu su kho luong vé
khi hau duoc tinh dén trong cac quyét dinh dai han, rat nhiéu cac du 4n phat trién co s&
ha ting s& c6 kha ning thich tmg t6t hon trong twong lai, va nhiing tac dong cta bién
d6i khi hau s& dugc giam nhe hon va dé kiém soat hon (Hallegatte, 2007). Chi véi
chién luoc g pho don dau méi co kha ning cho chung ta thém thoi gian dé cho doi
cac chinh sach giam nhe (vAn can dugc thuc thi) mang lai hiéu qua.
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