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S6 hiru, Té chirc, va Bat Can d6i Thu nhap: Chuyén dich sang co ché thi
trwong & khu vuc nong thon Viét Nam

Trong cdc nén kinh té chuyén doi, quy mé ciia cdc doanh nghiép kinh té va viéc
phdn b6 cdc quyén tai san giip hinh thanh co cdu xa hdi va tac dong dén phan phoi thu
nhdp. Trong cdc nén kinh té néng nghiép, noi cdc doanh nghiép gia dinh sir dung nhiéu
siee lao ddng déng vai tro chii dao, nhitng loi thé vé thu nhdp ciia nguoi lam chinh tri
giam twong doi so véi loi thé vé thu nhdp cia cdc doanh nghiép tw nhin. Nguwoc lai,
nhitng doanh nghiép lon hon trao cho cac can bg co hoi thu nhdp cao hon, ddc biét khi
chinh phii ndm quyén sé hitu (trong doanh nghiép- nguweoi dich) trong giai doan ddu ciia
cdi cach. Bai bdo ndy phan dnh nhitng phat hién tir nghién ciru truée dé vé néng thon
Trung Quoc va doi chiéu véi sé liéu tir Viét Nam. Chiing téi nhdn thdy trong suét 2 thdp
nién dau tién cdi cach néng thén ¢ Viét Nam va Trung Quoc, qui mé va quyén sé hitu ciia
cdc doanh nghiép khdc biét mét cach dang ké. O Viét Nam, nhitng doanh nghiép gia dinh
nhé déng vai tro chii yéu, trong khi & Trung Quéc la nhitng doanh nghiép 16n ma méi
dau dwoc thanh ldp béi cde chinh quyén néng thén. Két quad 14, trong khi loi thé vé thu
nhdp ciia can bé theo kip véi thu nhdp ciia cac doanh nghiép tw nhan ¢ Trung Quéc, loi

thé nay tai Viét Nam bi giam nhanh chong.

Nghién ciru vé bat binh dang trong cac nén kinh té chuyén do6i da pha nhan nghién
ctru ban dau vé nhiing tac dong rd rét cta chuyén dich sang co ché thi truong. Nghién
ctru ban dau di chi ra qua trinh chuyén doi tir kinh té ké hoach sang kinh té thi truong
mang lai loi ich cho doanh nhan va ngudi san xuit trong khi gy bét lgi cho nhiing ngudi
lam chinh tri - mat khac, qua trinh nay thic day ngudén von nhan luc nhung lai gay bét loi
cho nguén von chinh tri (Nee 1989,1991). Sau do, nhiing cudc tranh ludn da nd ra, chu
yéu lién quan t6i viéc nhitng phan tich théng ké khao sat da khong phan anh dang xu
huéng suy giam loi thé cua nhitng ngudi lam chinh tri. (Bian va Logan 1996; Hauster va
Xie 2005; Liu 2003; Nee 1996; Nee va Cao 1999; Parish va Michelson 1996; Szelenyi va
Kostello 1996; Walder 1996; Wu va Xie 2003; Xie va Hannum 1996). Do nghién ctru da
dua ra két ludn mot cach twong ddi ré rang nén nhiing céng bd ban dau vé qua trinh

chuyén ddi sang kinh té thi truong da khong dugc danh gia day di. Diéu nay lam cho



viéc kiém dinh tinh chinh x4c ctia nhitng nhan dinh vé chuyén dich sang co ché thi truong
va tac dong cua no6 tré nén khoé khan.

Ly do co ban dan t&i viéc mat dinh hudng vé vin dé nay 1a viéc nhitng nhan té
cau thanh nén chuyén dich sang kinh té thi truong chua dugc hiéu mot cach r6 rang. Céc
nha nghién ctru dd nd lyc 1am rd van dé nay bang cach gia dinh ring mdi quan hé giira sy
phat trién ctia co ché thi truong va nhiing thay doi vé so hiru dién ra tai cac khu vuc khac
nhau va cac nganh nghé khac nhau 1a khac nhau. Hon nita, cac nén kinh té chuyén ddi co
nhitng khac biét vé& cach thirc anh huong téi phan phdi thu nhap, va phan phdi thu nhap
khong phai do thi truong hoa tao nén. Két qua 13, nhiéu nha nghién ctiru da két luan anh
huéng cua thi trudng 1én nhitng bién s6 vé hoan canh chinh tri va kinh té 1a khong dang
ké. Theo quan diém nay, nhirng khia canh thay d6i 1a doc 1ap véi quy mé cua thi truong,
va nhan thirc ndy s& dan toi mot 1y thuyét c6 thé thir nghiém dong thoi chinh xac hon
(Gerber 2002, Gerber va Hout 1998; Walder 1996, 2002; Zhou 2000).

Chuyén dich sang co ché thi trudong c6 ¥ nghia cu thé 1a gi ddi voi cac qudc gia
theo chui nghia x4 hoi trong thé ki 20? N6 nghia 13 x6a bo ké hoach dau vao - dau ra dua
trén doanh thu hang nim va dinh muc cung cép do ban ké hoach quy dinh — mét su
chuyén d6i tir kinh té ké hoach sang kinh té thi truong. Trong ché d¢ ké hoach nha nuéc,
tiéu thu san pham va cung cap dau vao duoc quy dinh cu thé tai mot mirc gia ¢ dinh do
nha nudc dua ra. Loi nhuan khong t6n tai véi vai tro 13 cong cu do hiéu qua hay dong luc
kinh doanh, va hau nhu toan b loi nhuin déu nim trong tay nha nudc. Chi phi lao dong
1a ¢6 dinh va toan dung nhan cong 1a muc tiéu: khong cit giam nhan céng vi muc tiéu cat
giam chi phi. Vén khong tich trir tai cAp doanh nghiép ma dugc nam giit boi co quan thyc
thi ctia chinh phi. Nhitng co quan 1ap phap nay tiép tuc phan bd vn dudi dang tro cap
dau tu cho cac doanh nghiép va khu vuc kinh t& muc tiéu (Ellman 1989; Kormai 1992).

Chuyén dich sang co ché thi truong khong gin lién véi cic co ché thi trudng
nham bo trg cho nhitng co ché nay: né nghia 1a chuyén ddi sang mot hé thong trong do6
nhimg co ché thi truong tré nén phd bién, néu nhitng co ché nay khong hoan toan pha vo
vai trd ctia ké hoach nha nudc. Chinh phi khong quy dinh viéc mua san pham cta ngudi
tiéu dung nita, vaciing khéng quy dinh vé cac ngudn cung san pham nita. Gia ci san
pham va cung san pham s& dao dong va phan anh sy khan hiém. Loi nhuan dong vai tro
chu dao néu khong mudn néi 1a cong cu duy nhat dé do hiéu qua hoat dong, tich 1§ von
tai cong ty; suc lao dong co thé duoc mua ban va khong con dam bao vi¢c lam nira.
Chinh phti giam hodc x6a bo trg cap cho nhitng doanh nghiép lam in khong c6 14i, nhiing

doanh nghiép kém canh tranh s& gip kho khan, tham chi 13 1 pha san. Do d6, chuyén doi



sang kinh té thi truong 1a mot qua trinh tai co cau cong nghiép dién ra manh mé va sy ndi
1én cua cac hinh thirc canh tranh ma trude ddy chua hé ton tai, dic biét khi kinh té trong
nudc phai ding trude ap luc canh tranh toan ciu. Sy chuyén doi sang kinh té thi truong
c6 thé rit nhanh hodc tir tir, nhung dién bién thi d3 dugc xac dinh rét ro réngl.

Liéu s6 hitu 1a mot trong nhiing khia canh doc 1ap ctia qua trinh chuyén dich sang
co ché thi truong hay mot phan khong thé thiéu cua bat ki qué trinh chuyén dich nao?
Phén trudc mo ta thay dbi rd rét trong td chire kinh té, nhung khong dé cap t6i quyén so
hitu. Xét v& mit khai niém, cac nha nghién curu tir 1au da nhén ra rﬁng, trong td chuc kinh
té, phan bo thi truong va quyén so hitu 1a tach biét va c6 xu hudng doc 1ap. Trong thé ky
20, cac nha phé binh chu nghia tu ban d3 tranh cai nhiéu vé tinh kha thi ctia chu nghia xa
hoi phat trién theo huong kinh té thi truong. Thuc ra, cac nha kinh té hoc So Viét trong
nhitng nam 1920 d3 can nhéc k§ ludng vé kha nang twong thich giita phan bo thi truong
v6i s& hitu nha nude vé tai san trude khi dua ra hé théng dan dinh hinh vé mdt nha nuéc
xd hoi chu nghia (Erlich 1960; Lewin 1974). V& mat chinh tri, cudc tranh cii nay tap
trung vao vi¢c liéu cai cach kinh té c6 thé thuc hién hiéu qua néu khong gén lién véi tu
nhan hoa cac doanh nghiép dugc khong. Kornai (1990) 1a mét trong nhitng ngudi cho
rang cai cach kinh té dudi ché d6 Xa hoi chii nghia Nha nudc c6 tinh thuc té va ciing bat
ca thi trong thoi ky hau cong san néu so hitu Nha nude duge duy tri*. Néu phan bd thi
truong va quyén st hitu, xét vé mat khai niém, khong phai tic dong 1an nhau khi mot
nhan t6 thay d6i, s& khong c6 nhiéu van dé chinh trj can phai tranh cai.

Quan trong nhat, dudi goc do tién nghiém, nhitng nén kinh t& chuyén ddi trén thé
gidi di cho thay nhiing thay ddi to 16n trong cac hinh thirc s¢ hiru. Nhing van d&: mirc do
duy tri quyén s& hiru Nha nudc, qua trinh tu nhan héa xay ra sém hay nhanh chong thé
ndo, tu nhan hoa dién ra quy luat nao, va ai c6 duoc quyén s& hitu, déu bién d6i nhiéu khi
cac nén kinh té chuyén ddi (Walder 2003). Trong khi mot vai nén kinh té chuyén doi
nhanh chéng tu hitu hoa tai san cua nha nudc & giai doan du cia cai cach; nhimg nén
kinh té khac duy tri s& hiru nha nude trong hang chyc nim sau khi ho pha bo nén kinh té
chi huy. Do d6, viéc nguoi ta c6 déng ¥ rang liéu tu hitu hoa 1a thanh phan khong thé tach
roi ctia chuyén d6i kinh té hay no 13 nhan t6 can thiét dé nang cao hiéu qua kinh té hay

khong, khong con 1a van dé can quan tdm. Khi phan tich, ching ta c6 thé quan sat duoc

' C6 nhing khéc biét dbi v6i ndng nghiép, ching ta s€ nghién ciru ¢ phin sau

2 Walder (1995) nhin manh nhiing quan diém cua Kornai s& kém chinh xac hon trong mot nén kinh té 16n
véi cac co quan hanh phap nhd, moi co quan van hanh mot lwong nhé cac doanh nghiép nho trong moi
tredng canh tranh. Nhing cong ty nay co it han ché tai chinh hon so v6i cac cong ty lon tai cac thanh phd
16n, noi ¢6 nhiéu co quan hanh phap hon. Trén thyc té, day 1a mot trong nhitng 1y do 1y giai cho hiéu qua
4n tuong ciia nganh néng nghiép coéng cong tai Trung Qudc vao nhitng nam dau cai cach ¢ Trung Qudc.



quyén s& hiru thay d6i mot cach doc 14p so v6i su phat trién ctia co ché thi truong. Do do,
quyén s¢ hiru phai dugc xac dinh trong mot 1y thuyét ndo d6 nhdm phan anh nhitng ¥
nghia thyc tién cta no.

Thay ddi d6i v6i tdc do va quy trinh tu nhan héa chi yéu phu thudc vao chinh
sach ctia chinh phu, va diéu nay dan t6i viéc mot sé ngudi quan sat coi nhiing thay doi
kinh t& nhu 13 mot hoan canh can thiét giup thay doi két qua ¢ nhiéu mic d6 khac nhau.
Hai nén kinh té chuyén ddi tri hodn viéc tu nhan héa tai san cbt 161 cua nha nudc trong
thoi ki dai nhat — Trung Qudc va Viét Nam — 1& nhitng nudc noi dang Cong san van diéu
hanh duéi danh nghia X hoi Chu nghia va noi ma co cau chinh tr trai qua rat it thay doi
co ban. Trong 24 ché d¢ tién-cong-san, chiing ta c6 thé quan sat thiy mot loat nhitng bién
ddi co ché trong viéc chuyén dich sang co ché thi truong. Mot vai qudc gia Cong san sup
dd va duoc thay thé boi hé théng chinh tri da ddng canh tranh khi bét dau su chuyén dich
sang co ché thi truong. O thai cuc khac, nhitng dinh ché trén, mot phén hay toan bo, da
tiép tuc nam quyén chuyén ché, ngay ca sau khi nén kinh té ménh 1énh da dugc do bo
(Mc Paul, 2002). Loi thé cua nhimg quan chtc chinh tri trong nhitng trudng hop nhu trén
c6 thé rat da dang, ké ca néu qua trinh chuyén dich kinh té tai cac qudc gia trén 13 tuong
tir nhau. Trong s nhing hiéu ung khac d6, mirc d6 thay dbi co ché anh hudng doc lap t6i
kha ning cta nhitng can bo trong viéc rat rudt tai san cong cong hay bién tai san chung
thanh ctia minh.

Mic du phan bé thu nhap déng vai trd quan trong, mot sé nguoi cho rang co cdu
clia tai san ciing 12 mot hinh thai doc 1ap c6 thé 1am thay ddi nhitng cAp d khac nhau cua
dau ra (Rona-Tas 1994; Walder 2003). Nhiing doanh nghiép 16n va ngudn vén tap trung
c6 xu hudng co 1gi cho nhitng nha chure trach. Tai san quy mo nho, dac biét 1a cac cong
ty gia dinh va nén néng nghiép tu nhan nho 1, c6 khuynh hudng rai loi ich cua ho trén
pham vi rong hon. Cac nha nghién ciru da dua ra mot s quan diém nham 1am rd hon
nhén dinh nay. Pau tién, nhiing rao can gia nhap thi truong c6 khac biét 1on tuy theo quy
mo doanh nghiép. Pdi v6i nhitng doanh nghiép quy mo nho, sir dung nhiéu nhan luc, rao
can s& thap hon do nhitng yéu cdu vé von dau tu ban dau, 1 nho, kha ning dap ting cong
nghé cao, va k§ nang san xudt va ban san pham 1a sdn c6’. Ban déu, cic quan chirc chinh
phu thuong s& hiru nhitng doanh nghiép quy md 16n trong linh vuc kinh doanh, hodc

nhitng tai san 16n nhu quyén s& hitu khoang san va dau; trude day, ho quan 1y nhiing tai

* Quan diém vé tai san & quy mé nhé nay tuong tu nhu “hoc thuyét vé co hi thi truong” dwoc dua ra lan
dau bai Nee (1989), trong do khong quy dinh cu thé vé viéc han ché céac diéu kién vé quy mo. Trong truong
hop nay, tac ddng cua co hoi thi truong thay doi theo quy mo tai san.



san ndy va c6 kinh nghiém, kién thirc va phuong phap quan 1y ma cac ddi tuong khac it
khi ¢6 dugc. Co hoi thu loi tir @6 hodc duge quyén sé hiru nhitng tai san d6 duoc coi 1a
gén lién voi nhitng quan chire (trir phi chinh pht ban hanh luit duoc thuc thi hiéu qua dé
ngan chan van d& nay). Tham chi, cac quan chtrc ¢6 thé chuyén tai san thanh tién mat va
bién thu chung, dac biét khi tién duoc “rira” hodc chuyén ra nudc ngoai (Ding 2000a,
2000b, 2000c; Mc Faul 1995). Dya trén nhitng quan sat d6, loi thé ctia gidi doanh nhan
so vO1 gidi quan chic can bo ¢6 quan hé ty 1€ nghich véi quy mé doanh nghi€p va muc
do tap trung cua tai san: khu vuc doanh nghiép 16n sé tao diéu kién cho cac can bd hon 1a
& cac doanh nghiép nho (Rona-tas 1994); viing nong thon s& tao lgi thé cho doanh nhan
$0 v0i cac can b vién chirc (Walder 1996, 2003).

Mic du nhimg van dé dbi chiéu 1a twong dbi 16 rang, phan 16n cac nghién ctru vé
van dé nay déu sir dung phuong phap quan sat mot dat nude riéng 1¢. Dé kiém tra cac
tuyén bd rang tic dong cua viéc chuyén dich sang co ché thi truong c6 nhiing khéac biét
tiy theo hoan canh chinh tri, quyén s& hitu ciing nhu quy mé cia tai san, cic nha nghién
ctru phai so sanh cac qudc gia phu hop theo nhimg dic tinh twong Gng. Bai viét cb ging
so thuc hién viéc so sanh théng qua viéc xem xét diéu tra vé quyén sé hitu va quy md
doanh nghiép trong cac phén tich ciia néng thon Viét Nam ddi chiéu voi mot nghién ciru
tuong tu trude do tai Trung Qudc.

Viét Nam- cac khia canh déi chiéu

Viét Nam va Trung Quéc 14 hai qudc gia 1y twong cho viéc dbi chiéu vé cac khu
vuc kinh té. Tién trinh phat trién cua hai qudc gia nay c6 nhiéu diém chung. Hai nudc nay
déu ndi bat so v6i tat ca cac nén kinh té chuyén doi khac trong viée tiép tuc cac thé ché
chinh tri, co cdu chung cta nén kinh té va tdc do ting truong nhanh do cai cach kinh té
thac day. Khong gidng nhu phan 16n cac nén kinh té chuyén ddi khac, dang Cong san cia
Trung Qudc va Viét Nam van ton tai chi voi nhimng thay d6i khong dang ké. Ca hai qudc
gia nay déu chdng lai viéc tu nhan hoa nhanh va toan bo nhiing tai san trude dé thude vé
so hitu qudc gia, va ho déu kéo dai thoi gian quan 1y nha nudc ddi véi nhitng tai san 16n
nay. Ca hai qudc gia déu di 1én tir nén kinh té voi nong nghiép chiém wu thé va ty 1& dan

s6 & nong thén ciing nhu lao dong ndng nghiép twong dbi cao®. Hon nira, ca hai nudc nay

* Nam 1990, 80% dan s6 Viét Nam séng & ndng thon va 75% lao dong lam nghé néng; con sb tuong ting
ctia Trung Qudc 14 73% va 53%. Nguoc lai, s6 liéu twong tng cua Nga 14 27% va 14% va Ba Lan 14 39%
va 25% (Ngan hang Thé giéi 2006)



déu co ty 1é ting trudng kinh t& cao hon nhiéu so véi nhitng nén kinh té chuyén déi
khac.”

Tién trinh cai cach tai nong thén Viét Nam va Trung Qudc twong dbi gidng nhau.
Cai cach kinh té bat dau voi viéc xoa bo hop tac xa, phuong thirc san xuét trong d6 rudng
dat va cong cu san xuat déu 1a so hitu chung va nhitng ngudi quan 1y hop tac xi phan
cong cong viéc cho nguoi lao dong. Co hoi thu nhap bén ngoai hop tac xa bi han ché tdi
da. Budc dau tién cia cai cach 1a chia rudng dit cia hop tac xa cho nhing gia dinh nong
dan theo quy mé va chit luong ngang nhau (diéu kién dau tién ma nhitng phén tich vé
chuyén dbi sang kinh té thi truong thuong bo qua). Budc cai cach nay giai phong nhiing
gia dinh nong nghiép, cho phép ho san xuét cho thi trudng nong thon dang md rong
nhanh chong va phan héa thanh chin nudi, tréng trot va cac hoat dong phu phi néng
nghiép khac. Cai cach cling gidi phong cac hd ndong nghiép, giup ho thanh 1ap cac doanh
nghi¢p tu nhan trong nganh néng nghi¢p, va doanh nghi¢p tu nhan phi ndong nghiép,
nhitng doanh nghiép nay nhanh chéng phat trién tai ca hai qudc gia Viét Nam va Trung
Quéc. Cubi cung, lao dong khong con bi tréi budc boi nhitng ludt 1€ cua hop tac xa. Cac
ca nhan c6 thé lao dong vi tién luong trong cac doanh nghiép dia phuong hodc & cac ving
khac. Do d0, thi trudng lao dong néng nghiép phat trién ryc rd tai hai qudc gia nay.

Mic du nhitng diém tuong dong trén, nén kinh té tai néng thon Viét Nam va
Trung Qudc c6 nhimg khac biét ndi bat vé s¢ hitu va quy mo. Nhitng doanh nghiép &
ndéng thén Viét Nam xuét phat chu yéu tir cac ho kinh doanh nho, sb it dan phat trién
thanh cic doanh nghiép tu nhan 16n hon. Nong thon Trung Qudc ciing rd 1én nhimng ho
kinh doanh nhé, nhung ngoai ra nudc nay con phat trién mot khu vyuc doanh nghiép 16n
trén quy mé rong. Trong thap nién dau ciia cai cach, nhitng doanh nghiép 16n hon nay
dugc thanh 1ap boi chinh quyén néng thén théng qua ngudn quy cong cong. Trong hai
thap nién tiép theo, nhitng doanh nghiép nay trén danh nghia thudc quyén sé hitu ciia nha
nude mic du trén thuc té, doanh nghiép bi quan 1y boi rat nhidu nhitng thoéa thuan hop
ddng va cho thugé.’

Tai sao nén kinh té néng thén tai Trung Quédc va Viét Nam phat trién qua khac
biét nhu vay? Thu nhét, nhitng hgp tac xa ndng thon tai mién Bét Viét Nam tao diéu kién

san xudt cho ho gia dinh nhién hon & Trung Qubc dudi thoi Mao Trach Dong. Tai mién

3 Ty 18 tong san phim qudc ndi trén dau ngudi nam 2005 so voi nam 1995 1a 0,94 & Nga; 1,68 & Ba Lan 1a
1,68, & Viét Nam 1a 2,37 va ¢ Trung Quéc 1a 3,69 (World Bank 2006).

% Hai ngoai 1¢ 1a nhitng khu vuc kinh doanh & nong thong tai cac tinh duyén hai Pong Nam Trung Qudc
Zhejiang va Fujian. Nhitng khu vuc nay ndi tiéng vie viéc phat trién manh mé& cac doanh nghiép tu nhan
trong d6 rat nhiéu doanh nghiép ban dau hoat dong dudi danh nghia sé hiru nha nuéce (Chen 1999; Liu
1992; Whiting 2001)



Nam Viét Nam, chinh phu chua bao gid tap hop hop tac xacho téi khi c6 cai cach kinh té
bat dau vao nam 1988. Thir hai, co cdu hop tac xi chic chan hon va nhiing diéu kién
trong thoi binh cho phép nong thén Trung Qudc cb chét lwong cude sdng cao hon va
nhiéu quy dau tu hon vao cudi thap nién 70 (Kerkvliet va Selden 1998). Khi Trung Quéc
chuyén dich sang co ché thi trudong trén pham vi qubc gia tir nim 1982, cac chinh quyén
nong thon Trung Qubc dau tu xay dung nhiéu coéng ty san xuat méi, giap khu vuc cong
nghiép coéng cong phat trién (Oi 1992, 1999; Peng 2001; Walder 1995; Whiting 2001).
Tréi lai, ndng thon Viét Nam nghéo hon rat nhiéu do hang thap nién chiu hau qua chién
tranh, co cau hop tac xi ciing yéu hon. Nhing ho gia dinh do d6 xay dung va diéu hanh
phan 16n cac doanh nghiép nong thon méi (Kervliet va Selden 1998). Két qua 1, vao thap
nién thtr hai cta cai cach kinh té, kinh té nong thon tai Trung Quédc cd quy md doanh
nghiép 16n hon nhiéu va s& hiru chit yéu thudce vé chinh quyén dia phuong so véi tai Viét
Nam.

Dit liéu vé quy mo va s hiru ctia doanh nghiép nong thon ¢ hai qudc gia trén sau
khi bit ddu chuyén ddi sang co ché thi truong cho thiy sy khac biét 16 rét (xem Bang 1),
Tai Viét Nam, ndam 2002, h¢ gia dinh kinh doanh cé thé chiém t&i 65% viée lam phi néng
nghiép va sir dung trung binh 1.7 lao dong. So sanh v&i s liéu tai Trung Qudc, nim
1996, ho gia dinh kinh doanh c4 thé chiém 19% luc luong lao dong va mdi ho trung binh
st dung 1.9 lao dong. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép 16n hon sir dung 35% luc lugng
lao dong, voi khu vuc nha nudce trung binh st dung 121 lao dong/ doanh nghiép va khu
vuc tu nhan trung binh 1a 40 lao dong/doanh nghiép. Chi 18% vi¢c lam nam & khu vuc
nha nudc. Tuy nhién, tai Trung Qudc, 78% tong sb viéc lam nam & cac doanh nghiép Nha
nudc, trung binh 153 lao dong/doanh nghiép. Cac doanh nghi¢p tu nhan thué trung binh

16 nguoi, chi chiém khoang 3% tong sb viéc lam.

Bang 1
Viét Nam Trung Qudc
2002 1996
Khu vue cong
Nguoi lao dong (don vi: nghin) 702,2 135.080
S6 luong cong ty (don vi: 5,8 880,7

" Bang 1 dugc téng hop dua trén nhiing dir lidu cong cong sin cb tir cac trang Web chinh thirc ciia chinh
phit dwoc trich ngudn. Tuy nhién, dé phéan biét nhitng doanh nghiép nong nghiép va thanh thi & Viét Nam
va phan loai cac mirc d6 s hitu cu thé, chung t6i da 14y thong tin tir “Diéu tra Kinh t& Toan dién nim
2002” tir Tong cuc Thong ké Viét Nam.



nghin)

Nguoi lao dong/cong ty 121,1 153,4
Ty 1€ co viéc 18,1 77,8
Khu vuc tw nhan

Nguoi lao dong (don vi: nghin) 654,2 5.510

S6 luong cong ty (don vi: 16,2 333
nghin)

Nguoi lao dong/cong ty 40,3 16,6

Ty 1€ c6 viéce 16,8 32

Khu vue ca thé

Nguoi lao dong (don vi: nghin) 2.529 33.080

S6 lugng cong ty (don vi: 1.494 17.680
nghin)

Nguoi lao dong/cong ty 1,7 1,9

Ty 1€ co viéc 65,1 19,0

Tong sb6 nguwoi c6 viée (don 3.885 173.670
vi: nghin)

Nguédn: Tong cuc théng ké Viét Nam (2002), Diéu tra Thanh 14p Doanh nghiép

Phi Nong nghiép (www.gso.gov.vn) va Cuc thdng ké Trung Qudc (www.stats.gov.cn)

Luru y: “khu vyc cong” & Viét Nam bao gdm nhirng doanh nghiép duoc xép loai 1a
doanh nghiép s& hiru cta dia phuwong va nha nudc, lién doanh véi von chi phdi cta nha
nudc va cac doanh nghiép hop tac xa. O Trung Qudc, cac doanh nghiép nay bao gém cac
doanh nghiép hop tac xa dugc ding ky voi chinh quyén dia phuong. “Khu vuc ¢ nhan” &
Viét Nam bao gém cac cong ty trach nhi¢m hitu han, cac doanh nghi¢p tu nhan, cac cong
ty ¢o phan c6 it hoic khong c6 von dau tu ciia nha nude, va cac lién doanh voi nudc
ngoai. O Trung Quéc, khu vuc tu nhan bao gdm cac cong ty dugc coi 14 “tu nhan”

Do 12 mot nén kinh té chuyén ddi, nong thon Viét Nam khéc biét 10 rét so véi
néng thon Trung Qudc & hai diém chinh. Thtr nhit, quy mé cia doanh nghiép nhé hon
nhiéu. Chi ¢6 35% viéc 1am & Viét Nam nam 2002 1a thudc vé cac doanh nghiép ngoai
khu vuc ho gia dinh, trung binh sir dung 62 lao dong/ ho. Tai Trung Qudc, 81% viéc lam
nam 1996 dugc tao ra nho ngoai khu vyc kinh doanh hé gia dinh, trung binh st dung
116 lao dong (tinh toan tr bang 1). Céac hoat dong phi nong nghiép tai Viét Nam tap trung

phan 16n & cac cong ty gia dinh quy md nhé. Tai Trung Qudc, hoat dong phi néng nghiép



chu yéu do cac doanh nghié€p lon ddm nhi¢m. Thi hai, hiém khi hon mét nira viéc 1am
ngoai khu vuc kinh doanh ca thé ¢ Viét Nam nam & khu viuc Nha nude. Trai lai, hon 96%
viée lam & Trung Qudc duoc tao ra & khu vire Nha nude (tinh toan tir bang 1)®. No6i tom
lai, su ton tai ciia doanh nghiép tu nhan quy mo nho din t6i qua trinh céng nghiép hoa
nong thon tai Viét Nam, trong khi cic cong ty 16n ctia Nha nude 1a nhan t§ chinh gop
phan céng nghiép hoa néng thon Trung Qudc.

NHUNG TAC PONG CUA QUY MO DOANH NGHIEP VA QUYEN SO
HUU

Nhiing tic dong ciia quy mo doanh nghiép twong tac voi quyén sé hitu va 1am anh
hudng t6i phan phdi thu nhap. Trén khia canh nao dé, quyén sé hitu c6 mdi quan hé truc
tiép v6i quy mo doanh nghiép: doanh nghiép ho gia dinh quy mé nho thudng duoc goi 1a
“khu viec cd thé”, vé ban chat, 13 sé hitu tw nhan. Tuy nhién, nhitng doanh nghiép thu hut
mot luong von vuot qué kha ning cac hd kinh doanh gia dinh c6 thé dau tu hodc vay
muon c6 nhitng hinh thirc s¢ hitu khac nhau. Doanh nghiép 100% vén nha nudc 1a mot
kiéu doanh nghiép nhu thé. Mic du vay chung ta khong nén nhdm 1an nhitng doanh
nghiép nay voi nhitng céng ty nha nudc ciia chu nghia xa hoi trong nén kinh té chi huy.
Nhitng doanh nghiép nay khong nim trong ké hoach ddu ra- d¢au vao ma phai canh tranh
v6i doanh nghi€p tu nhan va cac doanh nghi¢p thudc sé hittu Nha nudc khac trén thi
truong hang hoa, va chinh phu s¢ hitu nhitng doanh nghiép nay khong c6 du trit tai chinh
16n dé dam bao cho su ton tai ciia chung (Walder 1995). Nhitng doanh nghiép nay duoc
thanh 1ap bai vn ciia chinh phi, bat ké duoc goi 1a “doanh nghiép nha nudc” hay “hop
tac x4”, dugc van hanh va giam sat bai td chirc chinh phi sang 1ap ra ching (Walder
1992,1995). To chtrc d6 thué cac nha quan 1y va tra tién luong, tién thudng cho ho nhu
tra luong cho cong chirc. Di 14p véi hinh thirc nay 1a doanh nghiép tu nhan do gia dinh
so hitu hodc 13 cac lién danh. Nhitng doanh nghiép nay dugc thanh 1ap véi ngudn luc tu
nhan (do6i khi la tir ho hang ¢ nudc ngoai) hodc cac khoan vay ngan hang. Khi nhiing
doanh nghiép ndy mé rong, chiing c6 thé da dang hoa co cdu sé hitu bang cach tiép nhan
thém d6i tac hodc ban cb phan cho cac nha dau tu. Tuy nhién, cac doanh nghiép nay
khong chiu su gidm sat va nhitng nghia vu ma cac doanh nghi€p nha nudc thuong phai
thue hién.

Trong s6 nhitng doanh nghiép 16n hon ndy, c6 nhitng loai hinh sé hitu khac nam

giita s hitu Nha nudc 100% va s hiru tu nhan 100%. Nén kinh té chuyén ddi cta ca

¥ Piéu nay c6 nghia 1a cac nha quan 1y da ky hop ddng hodc cho thé rt nhidu trong sb nhitng cong ty s¢
hitru nha nuéec.



Viét Nam va Trung Qudc déu phat trién nhitng loai hinh s& hitu hdn hop, két hop giita s&
hitu cong cong va tu nhan. C6 2 hinh thirc s& hitu hén hop rd rang. Hinh thirc thir nhat 1a
nhirng lién doanh hodc ¢6 phan (c6 hodc khong cé cac nha dau tu nude ngoai) trong do
két hop dau tu tw nhan v&i von cb phan ciia Nha nude. Loai hinh thir hai phat trién trong
pham vi cong ty so hitu nha nuée nhung lién quan t&i rat nhiéu hop ddng quan 1y khac
nhau. Cac doanh nghi€p nay hoat dong dudi dang thué nhiing nha quan ly hodc cho
nhirng nha quan ly thué cac cong ty nha nudc (Walder va O1 1999). Khi mot nha quan ly
thira nhan toan quyén so hitu hop phap tai san, thuong véi mot khoan ng chinh phu déi
ra, cong ty chuyén sang hinh thai “tw nhan” (Li va Rozelle 2003).

Khi nén kinh té thi trudng mé rong sang khu vyc nong thon, hinh thai s¢ hitu hon
hop bén ngoai khu vuc kinh doanh gia dinh bién ddi tuy theo chinh sach hién thoi cua
chinh phu va kha ning tiép can von ctia khu vue. Mot s6 ving duyén hai ciia Trung Qudc
c¢6 quan hé chit chd voi cong dong Trung Hoa hai ngoai dd phat trién mot khu vuc tur
nhan thinh vuong, thu hut ngudn von va cac chuyén gia nudc ngoai (Chen 1999; Liu
1992). Ban dau, nhitng doanh nghiép tu nhan 16n ding ky kinh doanh duéi dang cac cong
ty thudc von s& hitu Nha nude voi mue dich mua bao hiém chinh trj. Tuy nhién, ph?m 16n
cac ving tai Trung Qudc hinh thanh nhiing doanh nghiép kiéu méi hudng toi thi truong
vi du nhu cac doanh nghiép lién doanh chinh phu v6i dau tu cong cong hodc cac khoan
vay tir ngan hang dia phuong (Oi 1992, 1999; Whiting 2001). Hinh thtic sau hiém thiy ¢
Viét Nam, noi kinh t& nong thon phat trién chii yéu nho vao céc khoan vay ctia ngan hang
cho cac hd kinh doanh nhé (Kerkvliet va Selden 1998; Ronnas va Ramamurthy 2001).

Khi cac doanh nghiép ca thé pho bién nén kinh té, ching ta ky vong rang nhiing
hd kinh doanh nay s€ tang thu nhanh hon nhiing h gia dinh cta cac vién chuc chinh tri.
Trong nhitng truong hop nay, ho gia dinh can bd ndéng thén s& khong thé dudi kip cac
doanh nhan trir khi cac ho ciing kinh doanh tu nhan. Ving duyén hai ciia Trung Qubc da
chimng kién diéu nay trong giai doan diu cua qua trinh d6i méi. Mot s6 nha nghién ciru 1y
luan rang day 1a mot nhan dinh chung vé su chuyén dich sang co ché thi truong (Nee
1989; xem thém Walder va Zhao 2006).

Cén bo chi c6 thé ting nhanh thu nhap khi dia phuwong phit trién mot khu vuc cac
doanh nghiép quy mo 16n hon. Mac du vay, thu nhdp tang nhanh phu thudc mét phén vao
mirc d6 so hitu ciia nha nude. Chung ta cho rang loi thé thu nhap cta cac ho gia dinh can
bd s& 16n tai nhimg noi ma doanh nghiép thudc nha nudc sé hitu va ching chiém uu thé
trong nén kinh té phi néng nghiép. Cac doanh nghiép 16n sé tao ra doanh thu tryc tiép lam

tang luong thudng cho can bo, lwong ctia nhan vién va quan 1y s& ting 1én. Quyén lyuc cua



nhitng quan chirc dia phuong trong viéc chi dinh nha quan Iy hodc phan bo cac hop dong
quéan 1y cho phép ho giri gim cac thanh vién trong gia dinh minh vao nhing vi tri luong
cao hon trong cac doanh nghiép’. Trai lai, chung ta ky vong rang co hoi thu nhap ddi véi
ho gia dinh can bd s€ bi han ché & nhiing noi ma doanh nghi¢p 16n c6 it hoac khong co
mbi quan h¢ s¢ hitu voi Nha nudce, dic biét néu cac doanh nghiép tu nhan khong co tién
sir thuc s hiru nha nude. Chung ta cho rang mot phan boi vi chinh pha ¢6 it quyén hanh
hon véi nhitng doanh nghiép tu nhan, phan vi quy mé cac doanh nghiép tu nhan nhé hon
va ngan quy ciing han ché hon. Cac cong ty nhé hon thuong co it vi tri quan 1y luong cao
va it tai san tai chinh hon.

Tuy nhién cac doanh nghiép 16n van c6 kha ning tao co hdi thu nhap cho cac
quan chtrc vuot trén thu nhdp cua cac doanh nghiép nhé hon thudc khu vuc tu nhan. Céac
nha nghién ctru nhan thiy rang cic doanh nhan trong khu vuc tw nhan cha ¥ téi mé rong
quy md hoat dong, chu dong tim kiém mdi quan hé chién lugc voi cac quan chirc chinh
phu. Vi du, cac doanh nghiép tu nhan nay dé nghi cac quan chtc tra tién dé ngdi vao cac
vi tri cha chét hodc tuyén dung ho hang cia cic quan chirc ndy vao lam (Wank 1999).
Céc doanh nghiép 16n do d6 c6 anh hudng tich cyc téi thu nhap ctia quan chirc vén doc
1ap voi s6 hitu, mic du so hiru cong cong c6 thé thic ddy hiéu qua theo quy mé.

Véi nhitng khac biét rd rét vé quyén so hiru va quy mé doanh nghiép tai nong
thon Viét Nam va Trung Qudc, ching ta hy vong rang xem xét lai nhitng nghién ctru
trude d6 vé Trung Qudc s& mang lai nhimg két qua khac'®. Mot nghién ciru vé& Trung
Qudc (Walder 2002) dua ra 3 két qua dya trén mé hinh cdp bac tuyén tinh (hierarchical
linear) danh gia vé nhimg anh hudng ciia bdi canh kinh té. Pau tién, loi thé thu nhap rong
ctia ho gia dinh can bd van 16n sau 15 nim doi méi va nd twong dwong véi loi thé thu
nhap rong cta ho gia dinh cta cac doanh nhén trong khu vyc tu nhan. Thir hai, loi thé cua
can bo 1a 6n dinh: khong thay d6i theo mirc do phat trién ctiia khu vuc phi nong nghiép,
su mo rong cia lao dong, tién lvong hay ciia cac doanh nghiép tu nhan. Thir ba 1a lgi thé
thu nhap ctia cac doanh nhén rt nhay cam véi hoan canh kinh té: thap di khi s6 lwong lao
dong 16n va kinh té phi nong nghiép phat trién cao. No6i cach khac, trong khi phat trién
ctia kinh té thi truong tai Trung Qudc khong 1am giam di 1o thé cta can bo, n6 1am giam

loi thé ctia doanh nhan. Két qua nay ctia nghién ctru bat ngudn tir tim quan trong ctia thu

? Ho khong can phai lam nhu vy mdt cach truc tlep, mdt nha quan 1y c6 thé don phuong thué ngudi nha
clia can bo nham thyc hién chién luoc ciing ¢ mdi quan hé véi nhimg can bd nay.

1% Mizc dia Walder (2003) xac dinh quy mé va do tap trung tai san la nhan t6 quan trong dé 1 ngudi ¢6 loi
thé trong xa hoi, ong da gia dinh mot cach sai 14m rang ton tai nhiing chu tric tai san trong duong & Viét
Nam va Trung Québc. Két qua 1a, ong da danh gia mot cach sai lam rang nhitng co hdi dat dugc loi thé 1a
gidng nhau tai cic nganh lién quan t6i néng thén tai hai quic gia.



nhap tién luong tai khu vuc nong thén Trung Quédc duoc cong nghiép hoa cao do, ciing
nhu loi thé suy giam theo thoi gian ddi véi nhitng doanh nhéan kinh doanh theo kiéu ho
gia dinh nho khi nén kinh té phi néng nghiép tai nong thon phat trién.

V6i nhitng quy md va co cu s¢ hitu khac nhau tai nong thén Viét Nam, ching ta
ky vong rang phan phdi thu nhap s& c6 nhiing khéac biét 16n so v6i & Trung Qudc. Trudc
tién, chiing ta ky vong tim thdy rang nhiing nguoi kinh doanh tu nhan s& giau c6 tuong
duong v6i cac can bo & mirc d6 ma ching ta khong thay ¢ Trung Qudc. Thir hai, chung ta
mong thdy mot mdi quan hé khac gitra xu hudng vé loi thé thu nhap va tinh hinh phat
trién nong thén. Néu tac dong cia so hitu va quy mo noi trén 1a manh ching ta cé thé
thdy rang sy phat trién cta loai hinh kinh té thi truong nay thac ddy sy thinh vuong cia
cac doanh nhan twong dbi so voi nhitng thanh phan khac.

BANG CHUNG TU MOT NGHIEN CUU QUOC GIA NAM 2002

Diéu tra vé Tiéu chuin Cudc séng cua cac HO Gia dinh Viét Nam nam 2002
(VHLSS) bao gdm cac dit liéu 1y tudng cho viée tai tao nghién ctru ciia Trung Qudc.
Gidng nhu cudc diéu tra nam 1996 tai Trung Qudc, dit liéu nay duoc thu thap trong vong
15 nidm sau khi bat diu d6i mai kinh té. Puogc thuc hién boi téng cuc Théng ké Viét
Nam, cudc diéu tra nay la mot mau x4c suat bao ham nhiéu giai doan duogc thyc hién trén
tat ca 61 tinh thanh. Diéu tra nay 14y mAu & néng thon 1a 13.698 ho gia dinh''. Chung t6i
lay dir liéu tir cac ho gia dinh dé tai tao lai gin nhu gidng hét nhiing dit liéu duoc st dung
trong nghién ctru tai Trung Qudc. Trong hau hét cac trudng hop, cac tiéu chuin danh gia
1a gidng nhau. Trong mot vai trudng hop khac, tiiy theo su khac biét trong dinh nghia
hanh chinh giira 2 qudc gia, ching t6i st dung thudc do giéng nhu dd sir dung trong
nghién ctru gbc trude do.

NHUNG THUGC PO O CAP PO HO GIA BINH

VON NHAN LUC Ching t6i dung 2 thudc do vé von nhan lyc ¢ cp do ho gia
dinh dé xem xét 13 gido duc va kinh nghiém. Ca hai thu6c do nay déu giéng nhu nhu &

nghién ctru tai Trung Quédc. Chung t6i dinh nghia gido duc 1a mirc do gido duc trung binh

""Pon vi miu co ban tai cac khu vue nong thon 13 x4, don vi chinh quyén nong thon thip nhit (twong
duong v6i don vi lang ¢ Trung Qudc, nhung xi c6 dan sb trung binh 16n hon). Trong tong s6 10.511 x4 tai
Viét Nam, nghién ciru chon ngéu 3000 x3 véi s6 dan c6 ty 1é tuong tng. Sau d6 nghién ctru chia mdi xa
thanh 3 khu vuc nho. Trong 9000 khu vuc nay, diéu tra tiép tuc Iwa chon ra 3000 don vi nhé hon véi sé dan
¢6 ty 1é twong tng. Sau do, diéu tra phan bd mot cach ngiu nhién cac khu vuc nay thanh 2 mau tach roi:
2.250 dé diéu tra vé thu nhap thip va 750 diéu tra vé thu nhap va chi phi cao hon. Trong 750 khu vuc nay,
cudc diéu tra chon ngau 20 gia dinh tir danh sach céc gia dinh, Kkét qua 1a chon dugc mau muc tiéu 1a 15.000
ho gia dinh. S liéu tir mau nay dugc sir dung dé xay dung bo sb liéu thyc té vé 13.698 truong hop dat tiéu
chuén. Miéu ta vé cudc diéu tra co thé duoc tim théy tai trang: http://surveynetwork.org/surveys/index.
Théng tin thém vé Tong cuc Théng ké va phuong phap diéu tra c6 thé tim théy tai trang
http://www.gso0.gov.vn
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(tinh theo nam) cua céc thanh vién lao dong hién thoi trong cac hg gia dinh. Ching to6i
dinh nghia kinh nghiém 1a tudi trung binh ciia cac thanh vién lao dong hién thoi trong gia
dinh.

LUC LUONG LAO PONG TRONG GIA DINH Thuéc do niy diéu chinh nhiing
bién dong trén dién rong dua trén quy mé lyc lugng lao dong trong gia dinh xuét phat tir
co cau gia dinh va nhing tac dong qua ting vong doi. Pay 1a tong s6 thanh vién lao dong
hién thoi trong gia dinh (giéng véi thude do st dung trong nghién ctru ctia Trung Qudc).

HO GIA PINH CAN BO Bién nay thé hién sy c6 mit cua it nhit mot quan chirc
chinh phii trong 1 ho gia dinh. Nhing cudc diéu tra ké tiép tai néng thon Trung Qudc sir
dung nhimg dinh nghia khac nhau vé “can bd” (xem Walder 2002), nhung déu dem lai
nhirng két qua rt théng nhat. Mot nghién ctru nim 1996 dira hoan toan vao nhimg miéu
ta vé nghé nghiép cta nguoi duoc diéu tra. Trong dinh nghia cta nghién ctru do, can bd
1a nguoi lanh dao lang hodc xi trong mét td chirc nha nudc, bat ké duge tra lwong hay
khong. Cudc diéu tra tai Viét Nam khong dua trén nhitng miéu ta nghé nghiép, do dé
chung t6i dua trén danh muc nghé nghiép dugc liét ké ra. Chung toi phan chia can bd
thanh “ngudi ldnh dao” trong co quan nha nudc, “ngudi quan 1y trong td chirc, doanh
nghiép thudc so hitu Nha nuéc va nhitng “lanh dao khac” trong cac lién hiép hoic t6
chire chinh thirc. Piéu ndy dan toi mau ho gia dinh can bo chiém téi 2.4% trong tong
mau, so voi 3.8% tai cudc diéu tra & Trung Qudc. Vi nhitng khac biét rd rét trong cac
dinh nghia trén, ching ta khong thé nghién ctru theo phuong phap gidng hét nhau duoc.
Néu phan tich mdt cach khong cong béng, viéc phan loai han ché hon sb luong can bo
Viét Nam sé& day thu nhap ciia ho gia dinh can bd 1én boi vi danh muc nay khéng gém
nhiing trudng thon lam ban thoi gian khong dugc trd luong nhu trong nghién ciru tai
Trung Qudc.

HO GIA PINH DOANH NHAN Bién nay do ludng liéu 1 ho gia dinh c6 duoc
thu nhap tor doanh nghi¢p tu nhan phi nong nghi¢p hay khong. Trong nghién clru tai
Trung Qudc, nhimng hd gia dinh nay tra 10i “c6” véi cau hoi liéu gia dinh minh nhan duoc
thu nhap tir mot cong ty tu nhan phi nong nghiép hay khong. 21% tra 1i co. Cude diéu
tra tai Trung Qudc ciing yéu cau miéu ta chinh xac ddi véi nhimg hoat dong nay, nd cho
théy 16 lugng 16n nhitng hg gia dinh thyc té 1am viéc khoan hodc di lam thué nhu lam
tho han hay xdy dung. Nghién ctru nay sir dung mé ta chinh xac dé gi6i han danh muc
doanh nhan & 3 loai hinh hoat dong ma cac nha nghién ctru cho rang 1a doanh nghiép tu
nhan: nguoi 1ai xe s¢ hiru phuong tién di lai ciia ho va chuyén ché hanh khach hodc hang

héa; mot ctra hang ban 1¢é, mdt nha khach hodc kinh doanh ban budn; hoac mot doanh



nghiép san xuat. Co 8% ho gia dinh twong (mg véi dinh nghia c6 tinh giéi han nay (xem
Walder 2002).

Cudc diéu tra tai Viét Nam khong mé ta y hét cac hoat dong phi nong nghiép.
Thuc ra, chung t61 dua ra mot dinh nghia giéi han tuong tu vé mot ho gia dinh “doanh
nhan”’str dung 1 bién liéu ho gia dinh hoat ddng va dang ki kinh doanh 14 doanh nghi¢p
phi nong nghiép va ho nay tra thué cho déi tugng ndo vao nim trudc. Mic du viée sir
dung thué dang ki co thé loai bé hoat dong ca nhan khong chinh thirc va kinh doanh quy
mo nho, chi c6 9% ho gia dinh dang ki 1a gia dinh doanh nghiép. Ty 1€ nay tuong tu voi
Trung Qudc. Ngay ca khi danh muc nay loai trir nhitng ngudi kinh doanh nhé trén thué,
no6 ciing pht hop véi mong doi cuia ching ta khi chi bao gdm cac doanh nghiép tu nhan
16n theo dinh nghia cua Viét Nam; va cling tuong ung nhu trong nghién ctru tai Trung
Qudc. Néu nghiéng vé dinh nghia nay, thi twong tu nhu nghién ciru tai Trung Qudc, dinh
nghia nay s& lam ting loi thé thu nhap rong ciia cac doanh nhén.

THU NHAP HO GIA DINH Trong cudc diéu tra tai Trung Qubc, VHLSS da hoi
vé nhitng ngudn thu nhap khac nhau. Chung ta cong tong thu nhap tir cac ngudn d6 dé lay
thuéc do vé tong thu nhap ho gia dinh trong nam trude. Udc tinh thu nhap tu bao cio s&
¢6 nhimg sai s6 16n, ddc biét khi nhimg udc tinh nay bao gdm thu nhap tir thoi ki trude
d6. Zhou (2000) cho thiy rang nhimg két qua thu duoc tir cau hoi vé thu nhap do nguoi
dugc diéu tra hoi tuong lai tai Trung Qudc cho con sb xap xi cac dit liéu chinh thic; diéu
nay cho thiy rang nhitng phan hoi ddi v6i cau hoi nay 1a thdng nhit trong tit ca cac cudc
diéu tra. Néu ¢ Viét Nam ciing nhu vy thi khong thé khac nong thon Trung Quéc dugc.
Bién sb phu thudc duge sir dung trong phuong trinh thu nhap 1a loga tu nhién cia tong
thu nhap ho gia dinh.

THUOC DO CAP DO DIA PHUONG VE TINH HINH KINH TE

Tiéu diém cua phan tich nay 13 lidu thu nhdp rong twong tng véi dia vi chinh tri
va ho gia dinh doanh nhan bién d6i theo murc do phat trién kinh t& hay bién dbi theo loai
hinh kinh té thi truong tai dia phuong. Nghién ctru tai Trung Qudc dua ra két luan rang
thanh phan cua thu nhap ho gia dinh phan anh truc tiép bdi canh kinh té dia phwong. Do
d6 no su dung dir ligu mau vé céc ngué)n thu nhap h¢ gia dinh dé dua ra mot loat nhitng
thudc do & cap do lang xa trong bdi canh kinh té dia phuong. Chiing ta st dung phuong
phap tuong tu dé 14y ra thudc do cap d xa twong tu tir dit liéu cia VHLSS.

THU NHAP TRUNG BINH CUA XA. Chung ta u6c tinh thu nhip hang nim
trung binh ctia hd gia dinh cia mot xd gdm 25 ho trong tong sb 550 xa. Pay la thudc do

toan dién cap do cua phat trién kinh té. Mtc d6 thu nhap cta cac khu vuc mau bién doi



16n, tir khoang 12 triéu déng/nim (¢ nhém thtr 10) d&én khoan 34 triéu dong mot nim
(nhom thtr 90) (US $2.050) (xem phu luc, bang A).

PHAT TRIEN PHI NONG NGHIEP. Phat trién phi néng nghiép 1a thudc do truc
tiép ctia chuyén dich ciia khu vuc tach roi khoi nong nghiép. Chung t6i dinh nghia né 1a
ty 1& clia cac ngudn phi néng nghiép trén téng thu nhap khu vyc. Trung binh khu vuc dat
46.4% thu nhap tir cac ngudn phi ndng nghiép (xem phu luc). Nhitng x4 nghién ciru bao
gdm tir nhitng xa gan nhu phu thudc hoan toan vao hoat ddng ndng nghiép tdi cac xa hau
nhu khong phu thudc gi vao nong nghiép.

KINH TE DOANH NGHIEP TU NHAN Bién sb nay do tim quan trong tuwong
dbi cta kinh té tu nhan trong nén kinh té phi nong nghiép trong mot xa: ty 1& ctia thu nhap
phi ndéng nghiép tir san xuét cua ho gia dinh tu nhan, di tinh thué hodc chua. Cac xa khac
nhau c6 mirc d§ phu thudc vao thu nhap tu nhan khic nhau. Mot sb vung hau nhu khong
c6 kinh doanh ho gia dinh tu nhan, trong khi mot s6 ving khéac phéan 16n c¢6 thu nhap phi
nong nghiép dya trén hoat dong kinh doanh tu nhan (xem phu luc).

KINH TE LAO PONG- TIEN LUONG Chung toi dinh nghia nén kinh té lao
dong tién luong 1a ty 1& cta thu nhap phi nong nghiép trong mot ving duoc 1y tir tién
luong. Day 1a mot dang ctia mé rong thi truong trong do6 cac ho gia dinh ban stc lao dong
cho cac doanh nghiép thay vi tham gia vao cac doanh nghiép tu nhan. Mot xa trung binh
c6 38% thu nhap phi nong nghiép tir tién lwong (so véi 70.6% tai mot lang trung binh &
Trung Qudc)

VIEC LAM TIEN LUONG Pay la ty 18 trong tong sb thu nhap ctia mot x tir tién
lwong va tién thuong. Thudc do nay con chi 6 hon vé sy vai tro thap twong ddi cua lao
dong tién luong tai ndng thén Viét Nam: trung binh mot lang c6 16.2% tong thu nhép tir
tién lwong (so voi 33.1% tai Trung Qudc).

Nhimng bién trong truong hop nay thé hién nhimg xu hudng khac nhau vé chit
luong ctia mé rong quy md kinh té, va nhitng bién nay truc tiép phan anh nhitng khac biét
16n lao trong co cAu cua khu vuc kinh doanh. Uu thé ctia khu vuc cé thé tai Viét Nam dan
t6i ty 1 thu nhap tir kinh doanh gia dinh 16n hon nhiéu, trong khi uu thé cta doanh
nghiép 16n tai nong thon Trung Qudc din téi ty 1¢ thu nhap tir tir tién luong cao. Hon thé
nita, trong mdi qudc gia, ty 1& thu nhap tir lwong so v6i thu nhap cua ho gia dinh doanh
nghiép 1a mot chi sd gian tiép phan anh quy moé kinh doanh tai khu vuc. Noi doanh
nghiép 16n thong tri nén kinh té qudc gia, tién lwong s& chiém ty 1& 16n hon trong thu

nhép, noi khu vuc tu nhan chiém wu thé, thu nhép tu kinh doanh h¢ gia dinh s€ chiém ty



1& 16n hon. Mic du dit liéu vé thu nhap phan anh truc tiép quy mé cua cac doanh nghiép,
chung khong bao gom bt ki thong tin nao vé so hiru. Tai Viét Nam, khong gidng nhu tai

Trung Quéc, % viéc lam ngoai khu vuc kinh doanh cé thé duoc tao ra tir cac cong ty tu

nhan.
Bang 2. So sanh cic mau ctia Viét Nam va Trung Qudc
Viét Trung
Nam 2002 | Quéc
1996
Gido duc binh quan trong hd gia dinh (ndm) 53 5,7
Tubi binh quan trong ho gia dinh (nidm) 30,4 40
Lao dong binh quan trong ho gia dinh (nguoi) 3,7 2,5
Ho gia dinh can bo (phan trim) 2,4 3.8
Ho gia dinh doanh nhan (phan trim) 9 8,1
Ho gia dinh can bo- doanh nhan (phan tram) 0,2 0,4
Phén tram tong thu nhap tir néng nghiép 49,3 43,2
Phén tram tong thu nhap tir luong 15,2 354
Phan trim thu nhap phi nong nghiép tir ho gia 52,6 24,8
dinh doanh nhan
Phén tram thu nhap phi nong nghiép tir luong 30,1 75,8

Bang 3. So sanh thu nhdp cao ¢ nong thon Viét Nam va Trung Qudc (hé sd twong

quan Pearson)

Khu vuc Luong Phat
doanh nghiép tu | lao dong trién phi nong
nhan nghi¢p

Viét Nam 2002

Phat trién phi nong 0,822 0,447%%*
nghiép

Thu nhap binh quan 0,480%** - (0,293 %**
cua xa 0,147***

Trung Qudc 1996




Phat trién phi nong 0,203 % 0,749%%**
nghiép

Thu nh3p binh quén 0,421 %** 0,646%** 0,646%**

cua xa

*#%P<0.001 (two tailed tests)

SO SANH KINH TE NONG THON VIET NAM — TRUNG QUOC

Nhimg bién nay cho thay sy khac biét vé cdu triic thi trudng giira hai nén kinh té
néng thon (xem bang 2)12. Mic du ca hai nén kinh té c6 duoc % téng thu nhép tir hoat
dong néng nghiép, thu nhap tién luong dong vai trd quan trong hon nhiéu tai Trung
Qudc: 35.4% tong thu nhap so vdi 15.2% tai Viét Nam, va 75.8% thu nhap phi nong
nghiép so véi 30.1% tai Viét Nam. Céc hd gia dinh tai nong thon Viét Nam phu thudc
nhiéu hon vao thu nhap tir cac hoat dong tu nhan: 52.6% thu nhap phi néng nghiép so véi
24.8% tai Trung Qudc.

béng cha y hon 1a sy lién quan khac nhau cia doanh nghiép tu nhan va vi¢c lam
tién lwong tai 2 qudc gia. Doanh nghiép tu nhéan tai Viét Nam c6 mdi lién quan nhiéu t6i
phat trién phi néng nghiép hon (.822) hon 1a tai Trung Qudc (.203). V& mit nay, mdi
quan hé twong quan cta viéc lam tién luong va doanh nghiép tu nhan 1a dao ngugc véi 2
qudc gia Viét Nam va trung Qudc. Viée 1am tién lwong gin v6i su phat trién néng nghiép
va thu nhap lang trung binh cao hon tai Trung Qudc, & Viét Nam thi viéc 1am tién luong
it c6 mdi quan hé t6i phat trién phi néng nghiép hon va thuc té khong co quan hé t6i thu
nhap lang trung binh (xem bang 3)

THU NHAP CUA CAN BO VA DOANH NHAN NAM 2002

Thu nhap tuong ddi cua can b va hd gia dinh kinh doanh lam ndi 18n su khéac biét
giita hai nén kinh té nong thén tai Viét Nam va Trung Qudc. O Trung Qudc, thu nhap cua
hd gia dinh can bd phu thude chu yéu vao tién lvong. Hon nita, trong bdi canh nén kinh té
nong thon cong nghiép héa cao dd, cac hd gia dinh can bo co thu nhap binh quan gap 2
1an so v6i ho gia dinh binh thudng va gan twong Gmg v6i mire thu nhap cua doanh nhan
(Walder 2002).

Tréi lai thi tai Viét Nam, thu nhdp binh quan hang ndm cia h{ gia dinh kinh

doanh cao hon nhiéu so véi ctia can bd: 50 triéu so voi 30.5 triéu dong (xem bang 4). Ho

12 Mic du mirc d6 gido duc cua ho gia dinh gan nhu tuong dwong trong 2 mau, gia dinh ¢ ¢ Viét Nam ¢6 xu
huong 16n hon (1,2 ngudi) va tré hon (10 tudi) (xem bang 3). Quy md nho hon va do tudi 16n hon caa ho
gia dinh Trung Qudc phan anh chinh sach 1 con ciia Trung Quéc, 1am giam manh ty 1é mang thai vao dau
nhiing nam 1980.



gia dinh can bo van c6 thu nhp trung binh hon nhiing gia dinh néng thon binh thuong
50% (20.3 triéu dong), nhung con kém hon nhiéu so voi ho gia dinh kinh doanh.
Bang 4. Mirc d) va nhan té ciu thanh thu nhip ciia hj gia dinh & néng thén

theo loai hinh h§ gia dinh ¢ Viét Nam nam 2002

Ty 1€ thu nhap binh quan c6 dugc tur. ..

Lo Th Th N Do T S6
ai hinh ho | u nhap | u nhap | ong anh nghiép | ién luong | luong  hd
gia dinh binh quéan | trung binh | nghiép tu nhan gia dinh

hang ndm | hang ndm
(nghin (ng
ddng) hin dong)

Ca 30. 22. 5 .09 2 297
n bd 474 650 25 9 69

Do 50. 26. 1 .73 .0 1.1
anh nhan | 502 635 76 1 43 99

Do 76. 41. A .61 .0 29
anh nhan- | 295 000 88 5 76
can bo

Bin 20. 15. 5 15 A 12.
h thuong | 342 322 71 7 75 173

To 23. 16. 4 28 1 13.
ng 281 208 93 7 52 698

Tai Viét Nam ciing nhu tai Trung Qudc, thu nhap ctia doanh nhén va can bo déu
c6 duogc tir nhitng ngudn khac nhau. Nhimg ho gia dinh can bo co dugc thu nhap tir tién
lwong 16n nhat va ho gia dinh kinh doanh c6 dugc thu nhap chu yéu tir cac hoat dong
kinh doanh tuw nhan. Tuy nhién thiéu lao dong tién luong tuong ddi tai nong thén Viét
Nam budc ho gia dinh can bd phu thudc chi yéu vao thu nhap tir ndng nghiép nhu cac hd
gia dinh binh thuong khac (xem bang 4). Thu nhap cua ho gia dinh can bd tang trén muc
cac ho gia dinh binh thudong khac bét ngudn tir kha ning tiép can thu nhap tién luong.

H¢ gia dinh can bg c6 thé canh tranh thu nhép véi cac doanh nhan chi khi ho bat
dau tham gia nhiéu hoat dong kinh doanh. Tai Viét Nam ciing nhu tai Trung Quéc, ho gia

dinh cén bo kinh doanh c6 thu nhép trung binh rt cao, cao hon 50% so voi cac hd gia




dinh 1am kinh doanh. Tuy nhién, ho gia dinh can bd lam kinh doanh thi rat hiém: chi c6
29% trong tong so6 hon 13000 ho trong mau cta ching toi (ty 1& ndy nho hon so vdi tai
Trung Quéc)'’. Ho gia dinh can bo tai Viét Nam it c6 kha nang trd thanh doanh nhan hon
nhitng ho gia dinh nong thon khac. Phan trim ho gia dinh can bo dong thoi 1am kinh
doanh (8.9%) gan gidng nhu trong tdng mau (8.7%).

PHAN TICH VE YEU TO QUYET DPINH THU NHAP

Mic du chiing ta d biét vé thu nhap binh quan, mdi quan tim hang dau cua chung
toi 1a thu nhdp rong cua hd gia dinh kinh doanh va h¢ gia dinh can b9, va mtc do bién
ddi cua thu nhdp nay theo mic d§ phat trién kinh té va nhiing déac diém cua kinh té dia
phuong. Dé uéc tinh duoc muc do thay doi do, ching toi sir dung cting mé hinh da cip
nhu d3 sir dung trong nghién ctru tai Trung Quéc, cung véi nhimg didu kién tuong tac
giita bién s6 & cAp d6 lang va va nhiing bién sb & cAp d6 ho gia dinh'*. Vi bién phy thude
1a loga tu nhién cua thu nhap ho gia dinh, ching ta c¢6 thé chuyén ddi hé sé (100 [eb-1])
nham biéu thi sy thay d6i phan trim trong bién phu thudc khi bién doc lap thay doi 1 don
vi. Chung t6i dya vao diéu nay dé dwa ra nhiing 1y giai rd rang va truc quan vé nhiing két
qua thu dugc.

M5 hinh 1 trong Bang 5 cho thay cac hé s6 udc tinh cho 1 m hinh loai trir nhiing
tuong tac gitra ho gia dinh va lang. Can luu ¥ rang gido duc va lao dong cua ho gia dinh
thu dugc thu nhap rong rat 1én. Mdi nim gido duc gia dinh trung binh ting thém dong
g0p 6.5% vao tong thu nhap ho gia dinh (con sé udc tinh ciia trung Qudc 13 6%). Thém
mot thanh vién trong gia dinh c6 viéc lam sé tang thém 15% thu nhép ho gia dinh (so voi
Trung Qudc 1a 22%). Do tudi trung binh ciia ho gia dinh, phan anh kinh nghiém, it co
moi lién hé chit ché véi thu nhap hon. Mdi ndm tudi ctia hd gia dinh binh quén ting thu
nhap gia dinh 1én 1% (so v&i 9.4% tai Trung Qudc), va nhu & Trung Qudc hiéu tng nay
giam di lai khi do tudi ting 1én"”. Nhirng tinh toan nay van 6n dinh trong tit ca cic mod

hinh dugc dua ra trong bang 5.

Bang 5. Nhitng hé s6 mé hinh da cip, Hbi quy Thu nhap Ho gia dinh trén cac Dic
tinh cua ho gia dinh va céc bdi canh kinh té xa, ndng thon Viét Nam, 2002.

Bié Mb Mo Mo Mb Mo

1 Ho gia dinh can bo- doanh nhan chlém 0,4% 6 Trung Qudc va 0,2% ¢ Viét Nam.
" Pay 1a nhing tac dong hon hop da cap hoi quy tuyén tinh dwgc udc lugng v6i 1énh xtmixed trong Stata 9
'3 Nhur dé thdy trong y nghia vé& mit sé liéu ctia ham bac 2, binh phuwong d6 tudi.




n doc lap hinh 1 hinh 2 hinh 3 hinh 4 hinh 5
Mu ,063* ,065* ,0627% ,065%* ,065%*
¢ do gido | ** * % * % *% * %
duc ho gia (,002 (,002 (,002 (,002 (,002
dinh ) ) ) ) )
Lao ,143%* ,143%* ,144% ,143%* ,143%*
dong *% * % * % *% *%
(,003 (,003 (,003 (,003 (,003
) ) ) ) )
Bin ,010%* ,009* ,101%* ,009%* ,009*
h phuong | ** * % * % *% *%
do tudi (,000 (,000 (,000 (,000 (,000
02) 02) 02) 02) 02)
Cén ,214% 217 ,216% ,213% 215%
bo *% * % * % *% * %
(,034 (,034 (,034 (,034 (,034
) ) ) ) )
Doa ,444% ,383* ,344% ,407* ,466%*
nh nhan ok ok sk stk sk
(,018 (,022 (,022 (,021 (,018
) ) ) ) )
Cén -,028 -,010 -,012 -,008 -,027
bo- doanh (111 (,114 (,011 (,114 (112
nhéan ) ) ) ) )
Mu ,002%*
¢ do thu| **
nhap ho gia (,000
dinh cap xi | 1)
*100
Pha ,144%
t trién phi (,063
nong )

nghiép




Nén ,269%
kinh té ok
doanh (,059
nghiép )
Nén -,076
kinh té lao (,070
dong  tién )
luong
Vié -,095
¢ lam tién (,134
lvong )
Tac
dong
Cén -,001 -,139 ,138 ,060
bo (,148 (151 (,176 (,310
) ) ) )
Doa ,5T7* 778% - -
nh nhan o ** ,643 %% ,620%%
(,082 (,083 (,108 (,181
) ) ) )
Han 9,65% 9,65% 9,65% 9,65% 9,65%
o s6 sk sk sk sk sk
(,010 (,014 (,014 (,014 (,014
) ) ) ) )
2 9123, 8544, 8637, 8511, 8471,
log- 7 5 5 9 1
likelyhood
(IGLS)

Chu y: sai s6 chuan dugc dé trong ngoac. Tat ca cac bién lién tuc duogc 1am tron
theo s6 trung binh. Nhitng tac dong chinh ddi véi cac ho gia dinh can bo va doanh nhan,
do d6, phan anh tac dong ndy tai mau binh quan cua bién “bdi canh lang” dugc sir dung
trong phuong trinh. N = 13.198 ddi véi tit ca cac mo hinh.

*p<,05; *¥* p <, 001




Mdi quan tdm 16n nht ctia chiing t6i 1a hé sé vé gia dinh doanh nhan va gia dinh
can bd, thé hién ¢ thu nhap rong cua ho sau khi diéu chinh thu nhap ho gia dinh v&1 mic
do thu nhap dia phuong. Thuat ngit h¢ gia dinh cadn b kinh doanh trong phép tinh nay
chil yéu nhim dam bao rang thu nhap cao cua ho khong bao gdm trong ude tinh vé ho gia
dinh doanh nhan hay can bo - thu nhap cta ho qua thap dé tao ra nhimg bién c6 ¥ nghia.

Nhitng wéc tinh vé ho gia dinh doanh nhan va can bd phan anh khac biét trong thu
nhap gia dinh binh quan. Trong miu ranh gi¢i (Mau 1), loi thé rong cua ho gia dinh
doanh nhén (56%) hon gip d6i loi thé rong cua ho gia dinh can bd (24%). Su khac biét
nay theo thong ké c6 ¥ nghia & mirc p<.001'®. Trong nghién ctru tai Trung Qudc, loi thé
rong ctia ho gia dinh doanh nhan va can bo theo thdng ké 1a khac biét véi muc twong tng
13 41% va 53%. (Walder 2002)"

Liéu m& rong kinh té thi trudng tai néng thon co dan téi suy giam twong ddi trong
loi thé thu nhap can bd? Néu vay, loi thé cta can bd s& thdp hon so voi doanh nhén tai
nhirng khu vuc c6 phét trién phi nong nghiép manh mé hon hodc rong hon xét trén binh
dién thi truong lao dong hoac kinh té ho gia dinh tu nhan. M6 hinh s6 2 dén sb 5 cho théy
wéc tinh ctia hidu ing chinh va giéi han tuong tac ctia 4 thudc do khac nhau trong bdi
canh kinh té lang. M6 hinh 2 cho thay wdc tinh bao gém gidi han tuong tac cua gia dinh
doanh nhan va can bd v&i sy phat trién phi nong nghiép. M6 hinh 3 va 4 cho ctng mot
wdc luong ddi véi thude do gidi han wu thé ctia doanh nghiép tu nhan va lao dong tién
lwong trong nén kinh t& phi néng nghiép lang xa. M6 hinh 5 kiém tra tic dong cia ting
tuong téi toan bo lao dong tién luong.

Mot cau hoi quan trong can dit ra ¢ day 1a liéu mé rong thi trudng co lam suy
giam loi thé thu nhap cta gia dinh can bo khong- liéu d6 c6 phai 1a hau qua cia mé rong
nén kinh té, mo rong thi truong lao dong hay mo rong kinh doanh ho gia dinh tur nhan?
Mot trong nhitng két qua quan trong rat ra tir nghién ctru tai Trung Qudc cho thay khong
c¢6 nhan t6 ndo lam suy giam loi thé thu nhdp cta can bd: khong c6 gidi han tuong tac
nao giira gia dinh can bd va bdi canh kinh té theo thong ké ¢ ¥ nghia ca. Ching t6i tim
théy mdt mo hinh nhu vay tai Viét Nam. Loi thé thu nhdp cua cén b tai Viét Nam nho
hon, nhung ciing nhu tai Trung Qudc, mirc d6 ting trudng hodc sy mé rong cia lao dong

tién luvong hodc cia kinh doanh tu nhan khong anh hudng téi loi thé thu nhap can bo.

16 Pat duogc thong qua viéc phong doan phuong trinh véi ho gia dinh cén b 1a danh muc tham khao.

7 Mic du cén bo va doanh nhan duong nhu sé hitu nhitng dac tinh lam khéc biét ho véi nhitng nguoi khac,
nhing dic dinh tiéu chudn do ludng ngudn von nhén lyc chuan muc (gerber 2000)- khong c6 1y do dé nghi
ngd vé viée nhitng doanh nhan c6 nhiéu phdm chit nay hon bit ky can bd nao.



Két qua quan trong thr 2 tim thiy tir nghién ctru tai Trung Qudc 1a thu nhap rong
ctia doanh nhan nhay cam vé&i bbi canh kinh té dia phuong. Thu nhép rong nay giam
manh khi thi truong lao dong moé rdng va tang manh theo muac do md rong cua kinh
doanh ho gia dinh tu nhan (Walder 2002). Chiing toi tim thdy mo hinh nhu vay tai Viét
Nam, véi mot ngoai 1€ quan trong. Cling nhu tai Trung Quéc, gidi han tuong tac gitta
doanh nhén va lang trong md hinh 3 13 16n va duong. Diéu nay cé nghia 1a loi thé rong
ctia doanh nhan rong hon tai nhitng khu vuc kinh té tu nhan mé rong. Ciing tai Trung
Qudc, giéi han twong tac nhu vay trong mo hinh 4 va 5 trong d6 do tac dong cua mirc
viéc lam tién luong cao la rat 1on va &m. Noi cach khac, 1oi thé doanh nhan nho hon &
nhitng noi lao dong tién lwong md rong hon. Sy khac biét duy nhat véi mo hinh wéc
luong tai nghién ctru Trung Qudc 13 hé sé cia M6 hinh 2 do ludng tac dong cta chuyén
dich sang co ché thi truong thoat khoi ndng nghiép. Trong nghién ctru tai Trung Qudc, hé
s6 10n va duong. Sy d6i lap do cac nhén t6 cdu thanh thu nhap khac nhau tai 2 qudc gia
viét Nam va Trung Qudc. Tai Trung Qudc, thu nhép tién luong dong gop 16n vao tong
thu nhép, nhung tai Viét Nam thu nhap tién luvong lai ch'fmg cO quan hé chat ché toi téng
thu nhap (xem bang 3). Thuc té vé 1oi thé doanh nhén ting cung véi su phat trién khu vuc
phi noéng nghiép tai Viét Nam (6 Trung Qudc thi khéng nhu vay) phan anh vai tro cua
tién lwong ddi v6i san xudt ho gia dinh tu nhan 13 khac biét giira 2 qudc gia néi trén.

Quy mb cia cac bién trong hiéu tng bdi canh cho thay thu nhap twong ddi cua
kinh doanh tu nhan bién d6i nhu thé nao theo bdi canh kinh té. Bang 6 cho thiy thu nhap
rong uéc tinh dbi v4i ho gia dinh kinh doanh tu nhan theo mét loat nhimg bién bdi canh
trong md hinh 2.4 va 5. B6i vi thu nhap rong ciia gia dinh can bo khong bién d6i theo bdi
canh kinh té nén s6 liéu vé can bo trong cot thir 4 13 % khong d6i'®.

Cot la trong bang 6 bao céo vé mot loat nhitng phat trién trong khu vuc phi néng
nghiép, cot 1b cho thdy nhiing udc tinh twong tmg vé loi thé doanh nhan rong. Tai mirc
thdp nhit ctia phat trién phi nong nghiép, noi cic doanh nghiép phi nong nghiép tao ra
khong nhiéu hon 13 dén 28% thu nhdp dia phuong, loi thé thu nhap rong wéc tinh cau
doanh nhan & muc tir 21 dén 32%, gan giéng véi loi thé thu nhap rong ciia can bo 1a
23.8%. Tuy nhién, khi nén kinh té phu thudc ngay cang it vao thu nhap tir nong nghiép,
loi thé rong woc tinh ciia doanh nhéan s& tang 1én. Noi doanh nghiép phi nong nghiép tao
ra 62 toi 88% thu nhap dia phuong, loi thé rong doanh nghiép ting vao khang tir 60 téi
86%, gap 3-4 lan loi thé rong ciia can bd. Cot 2b va 3b trong bang 6 cho thdy mo hinh

'8 Bang nay phul hop véi Bang 3 ctia Walder (2002:206)



giong nhu vady, mac du hudéng ddo ngugce. Tai muc thap nhat cua viéc lam tién luong, loi

thé cuia doanh nhan gap 3-4 lan lgi theé cua can by, & murc cao nhat cua viéc lam tién

lwong, loi thé doanh nhén va can bd gan nhu giéng nhau.

Bang 6

Thu nhap rong du kién cua can bg va doanh nhan, theo cau triic cua kinh té xa

Mau T T Ti T T T T
y 18 phi | hu nhdp | én luong | hu nhép | ién hu nhap | hu nhap
néng rong cua | véi  vai | rong cua | luong rong rong
nghiép h¢ gia|tro thu|hy gia|voi vai|cia hd|cia hd
trén tong | dinh nhdp phi | dinh tro thu | gia dinh | gia dinh
thu nhép | doanh nong doanh nhép doanh can bo
cua xa nhan (%) | nghiép nhan phi nhan
(1b) cua xa (2 | ndng (
(2 |b) nghi¢p | 3b)
a) cua xa
(
3a)
Mau : 2 0 8 : 7 2
thua 5 138 1,4 65 4,1 030 3,1 3,8
Mau , 3 2 6 , 6 2
thr 25 288 2,4 23 6,3 098 6,9 3.8
Mau : 4 3 5 : 6 2
thr 50 437 43 72 1,1 143 1,3 3,8
Mau , 6 5 3 , 5 2
tha 75 662 0,5 17 7,6 215 43 3.8
Mau , 8 7 2 : 4 2
thar 95 877 6,0 25 0,4 357 1,3 3.8

Nguén: Cot 1a, 2a va 3a lay tir cic bang mau. Cot 1b, 2b va 3b duoc tinh toan tur

mo hinh dy doan trong cdt 2, 4 va 5 tuong ung ctia Bang 5. Cot 1b duogc tinh toan theo: b

=,383 — (,577[,464 — x]), trong d6 ,464 1a trung binh mau cta bién bdi canh cua lang va x

1a s6 li€u dugc thong bao tai moi mau cua cdt la. Chi so6 di€u chinh b sau d6 dugc bién

doi (IOO[eb — 1]) nham dat duoc sé phan trim. Cot 2b duoc tinh toan tuong ty voi: b =




,407 — (-,643 [,380 — x]), va cot 3b tinh theo: b = ,466 — (-620[,162-x]). Cot 4 dugc tinh
toan tir hé s6 voi “ho gia dinh can bo” duge tinh theo bang 5, cot 1 va on dinh ddi véi cac
hoan canh khac nhau cua cac lang.

Mic du mé hinh nay goi lai két qua nghién ctru tai Trung Qudc nhung c6 mot
khéc bié¢t 1o rét: doanh nhan hudng loi nhiéu hon so vé&i can bd tai Viét Nam. Tai Trung
Quéc, & muc do trung binh cua tit ca cac thude do hoan canh kinh té, loi thé rong cua
doanh nhan va can bo 1a rong 13 gan nhu gidng nhau. O mac do cao nhat cia viéc lam
tién luong hodc phat trién phi nong nghiép, loi thé cua can bo gip hai 1an doanh nhan,
trong khi & muc do thép nhét thi nguoc lai. Trai lai, tai Viét Nam, chi & mirc dg cao nhét
ctia viéc lam tién lwong hodc muc do thip nhat cua phat trién phi nong nghiép thi loi thé
can bd ude tinh 13 trong duong véi ctia doanh nhan. O murc do trung binh cta cac bién
hoan canh kinh té, loi thé can bd chi b?mg mot ntra cta loi thé doanh nhan, va murc dd cuc
diém khac thi loi thé can bd chi bang % loi thé doanh nhéan. Loi thé can bd wdc tinh
khong 16n hon ciia doanh nhan trong bat ki hoan canh kinh té nao tai Viét Nam. Hon nita,
mic du lgi thé doanh nhan cua Trung Qudc khéng ting theo sy mé rong cia kinh té phi
nong nghiép nhung ¢ vi¢t Nam thi co.

MOT LUU Y VE SU KHAC BIET GIUA MIEN NAM VA MIEN BAC

Bat ki su tong quat hoa nao vé bat binh dang thu nhap tai Viét Nam déu phai dbi
mit voi nhitng khac biét 1d rét trong lich st kinh té chinh tri gan ddy tai Mién Béc va
Mién Nam viét Nam. Cho dén tdn nam 1975, mién Nam do mét ché do khac théng tri, va
tap thé hoa chua bao gid duoc thuc thi tron ven trudc khi toan qudc chuyén sang nong
nghiép ho gia dinh vao nam 1988 (Kerkvliet va Selden 1988). Trai lai & mién Bic, chinh
phu tap thé héa nong nghiép gitta khoang tir 1957 téi 1960, va trong 2 thap nién ho khai
thac nong nghiép dé phuc vu cho cudc chién tranh chinh (Vickerman 1986). Khi nong
nghiép tap thé bi d& bo vao nim 1988, cac gia dinh tai mién Nam méi bt dau tu canh tac
trén dit ciia minh va hoat dong kinh doanh h¢ gia dinh dugc mot s6 nam, trong khi &
mién Bic thi da phat trién hon thé. Hon nita, hé thong chinh tri tai mién Bic trao quyén
cho cac quan chtrc nong thon ton tai 14u hon va ciing chit ché hon tai mién Nam.

V6i nhiitng khéc biét trong lich sir phat trién giita hai mién, ngudi ta sé mong chd
réng loi thé cua can bd & mién Bic s& 16n hon va loi thé cua doanh nhéan tai mién Nam s&
cao hon mién Bic. Pang ngac nhién 13, theo s liéu nim 2002, khong c6 bat ky bang
chtng nao cho sy khac biét nhu vay duoc tim thdy gitta mién Nam va mién Béc. Thu

nhap binh quan tai mién Nam cao hon dang ké so véi thu nhap tai mién Béc. Tuy nhién,



md hinh két qua trinh bay tai bang 5, ca vé khia canh khac nhau giita nhém rong va hiéu
g twong tac, déu hau nhu twong dong giira 2 ving Nam Biéc. "’

Su twong dong giira hai mién Nam Bic 13 do hang loat nhitng 1y do khac nhau.
Cudc diéu tra VHLSS trudc day tién hanh vao nim 1922 cho thay sy khac biét trong
hudéng du kién. Néu nhu vay, diéu nay cho théy mot su hoi tu nhanh chong gitra hai mién.
Mic khac, ho gia dinh kinh doanh nho thdng tri kinh té nong thon tai ca mién Nam va
Bic: mién Béc chua bao gio c6 mot doanh nghiép thudc chinh quyén néng thon kiéu nhu
¢ Trung Quéc. Khoéng cé nén tang cho loi thé thu nhép can bd 16n tai Mién Bic, can bd
c¢6 kha niang s& nhanh chong thua xa nhiing doanh nhan dau tién — nguoi ta da quan sat
thdy diéu nay tir rat som & nong thon Trung Qudc (Nee 1989) va nhing ving kém phat
trién nhét tai Trung Qubc (Walder va Zhao 2006). Vi muc dich cta ching t6i, can luu ¥
rang két qua nghién ciru v& mot qubc gia tong thé khong che dau nhiing khac biét khu
vic 16n lao ma c6 thé can phai tim toi nghién ctru sau hon.

GIAI NGHIA NHUNG KET QUA TiM BPUGC

Trong gi6i han tai Viét Nam va Trung Qudc, tac dong cta doanh nghiép ho gia
dinh 14 nhu nhau: khu vuc ho gia dinh cang phét trién mé rong thi loi thé thu nhap cua
ho gia dinh doanh nhan cang 16n so voi nhimng ho gia dinh khac, bao gdom ca gia dinh can
bd. Tuy nhién tai Viét Nam, vu thé ctia kinh doanh gia dinh nho trén toan qudc 1am ting
loi thé thu nhap doanh nhén trén ca cia can bd. Chi tai ¢ nhimg ving ctia Viét Nam ma
doanh nghiép ho gia dinh kém phat trién nhét thi ho gia dinh can bd méi c6 thé huong loi
thé thu nhép canh tranh hon so v4i hg gia dinh kinh doanh. Tréi lai, & Trung Quéc, loi thé
can bd tuong duwong véi loi thé doanh nhan ¢ muc do phat trién trung binh cia kinh
doanh h gia dinh. Tai nhitng ving ma lao dong tién lwong chtr khéng phai 13 kinh doanh
ho gia dinh chiém wu thé vé thu nhap thi lgi thé cta can bd vuot xa loi thé cua doanh
nhan. Béi vi doanh nghi¢p gia dinh 1a luc lugng chd dao tai nong thon Viét Nam, ting
truong kinh té dan t6i giam thu nhap cua can bd so véi thu nhdp cia doanh nhan. Tai
Trung Qudc, noi lao dong tién lwong ngoai khu vuc ho gia dinh chiém wu thé khi cac

nganh phi ndng nghiép phat trién, hiéu tng trén khong ton tai. Tang truong kinh té tai

' Chiing t6i kiém tra nhiing su khac biét nay bang cach chia miu ra thanh 2 phén, phan tich mién Bic va
mién Nam moét cach doc lap. Két qua (c6 thé dugc dua ra theo yéu ciu) 1a rat twong ddng, do d6 chung toi
cho rang khong can nghién ctru nhitng sy khac biét & mure d¢ su hon. Nhiing lgi ich rong cua doanh nhan
va can bo 1a gan nhu bang nhau & ca 2 ving. Nhing hiéu qua tuong tic ciing giéng nhau, _ngoai trur sy
tuong tac gitta thu nhép luong tai khu vuc véi thu nhdp ctia doanh nghlep tai khu vuc Mién Nam. O Mién
Nam, thu nyap binh quén cua hg gia dinh cao hon 50%, khién tai mién Nam, thu nhap binh quén ctia can b
gan v6i thu nhap doanh nhén hon so véi tai mién Bic.



nong thon Trung Qudc khong 1am thay ddi loi thé twong ddi cuia gia dinh can bo va gia
dinh doanh nhan.

Khac biét dang ké nam & wdc tinh vé hiéu tng hoan canh trong mé hinh 2 ¢ bang
5, noi do tAm quan trong ctia phat trién phi ndng nghiép t6i loi thé rong ciia doanh nhén.
Hiéu Uing nay l6n va duong, c6 nghia 1a ndng thon Viét Nam cang thoat khoi ndng nghiép
thi loi thé thu nhap cta doanh nhan so voi can bd va cac thanh phan khac cang 16n. Cot
1b trong bang 6 biéu thi rd rang mbi quan hé nay. Chung ta thiy rang tai nhitng ving phat
trién kinh té cao nhit cua nong thon Viét Nam, loi thé thu nhép rong cua hd gia dinh kinh
doanh udc tinh gip tir 3-4 1an so vi ho gia dinh cén bo.

Trai lai, hé sd nhu vay trong nghién ctru tai Trung Qudc lai nho va khong cé ¥
nghia théng ké (va thuc té, hé sd nay 13 4m). Cac doanh nhan khong vuot duoc can bo,
chua néi gi toi nhitng thanh phan khac khi kinh té dia phuong phat trién. Twong quan thé
hién trong bang 3 giai thich cho su khac biét ndy. Lao dong tién luong c6 mbi quan hé
chat ché t6i thu nhap phi néng nghiép cao tai Trung Qudc nhung thu nhap ho gia dinh tu
nhan thi lai khong c6 quan hé t&i thu nhap phi nong nghiép. Tai néng thon Trung Qudc,
su pho bién cta thu nhap tién lwong va mdi quan hé ctia né voi phat trién phi nong nghiép
cang 16n cho thay rang sy mo rong cia viée lam tién luong 1 nhan té quyét dinh chinh sy
md rong cua thi truong. Truong hop Viét Nam thi lai ngugce lai, noi hoat dong ho gia
dinh tu nhan mo rong 1 nhan t6 chinh cia ting truong kinh té. Loi thé thu nhap cua
nhitng doanh nhan nay da vuot xa lgi thé thu nhap cua cén bd trong hau hét moi hoan
canh dia phuong. Hon nita, nhitng loi thé nay gia ting cung véi sy md rong ciia nén kinh
té phi nong nghiép, trong khi loi thé khiém tén ciia can bd van khong thay doi. Khong chi
loi thé thu nhap twong ddi ctia can bo nong thon da nhé hon nhiéu so véi ciia doanh nhan
ma su sut giam ndy c6 kha ning s& tiép tuc chimg nao kinh té ho gia dinh nho 1& chiém
vu thé trong nén kinh té ctia Viét Nam.

Vi nhimg dit lidu d6, chung ta khong thé phan biét hiéu tng cta sé hitu voi hiéu
mg ctia quy mo. Hai vin d& nay lién hé mat thiét v&i nhau bai vi doanh nghiép ho gia
dinh theo dinh nghia l1a nho va tu nhan; mét 1y do khac 1a loai hinh doanh nghi¢p nay &
Viét Nam lai pho bién hon rat nhiéu so v6i & Trung Qubc. Thudc do “kinh t& doanh
nghiép tu nhan” tryc tiép do ludng tim quan trong tuong ddi cua kinh té ho gia dinh
trong nén kinh té cia mot khu vuc. Do d6, diéu nay rd rang cho thdy mot nén kinh té
trong d6 cac doanh nghiép vira 13 tw nhan vira c6 quy md rat nho. Thude do “viée lam
tién lwong” va “nén kinh té lao dong tién luong khong cung cip cing mot thong tin.

Chung cho thdy sy ¢6 mit ciia doanh nghiép 16n ¢ kha ning tao ra viéc 1am tién luong



quan trong. Do d6, chiing ta c6 thé xem nhing thuéc do nay nhu mét thudc do gian tiép
va khong chinh x4c vé quy mé doanh nghiép. Bang 1 chi rd rang doanh nghiép ho gia
dinh trong “khu vyc tu nhan” tao ra rat it viéc 1am & ca hai quéc gia (it hon nhitng doanh
nghiép 2 thanh vién). Hon nita, phan 16n nguoi lao dong 14 thanh vién gia dinh, nhiing
nguoi khong bao céo thu nhap tién luong cta minh. Thay vi d6, mot sé lwong 1on cac
cong ty, tu nhan hodc cong cong, nam ngoai khu vuc tu nhan tao ra thu nhép tién luong
lon. Quy md doanh nghi¢p binh quan tai khu vuc doanh nghi¢p quy moé lén hon vao
khoéng tir 62 lao dong (tai Viét Nam) dén 116 lao dong (tai Trung Qudc) (tinh toan trong
bang 1). Tuy nhién chiing ta khong biét rang liéu viéc lam tién lvong nay nam ¢ doanh
nghié€p tu nhan hay cong cong.

Chung ta c6 thé két luan chic chin rang tac dong lién két cua quy mod doanh
nghiép va sé hitu 1a rat rong. Tuy nhién chung ta khong thé thao g duoc tac dong cua ca
2 nhan t6 trén, va ciing khong thé giai quyét duogc co ché lién quan. Mic du vdy nhiing
hiéu tmg nay khong thé xuat phat chu yéu hodc duy nhat tir s& hitu. Luu ¥ rang viéc lam
tién luong c6 tac dong xuyén khu vuc tuong ty nhau & ca Viét Nam va Trung Quéc: né
lam giam di loi thé twong ddi ctia doanh nghiép ho gia dinh nhung khong anh hudng t6i
loi thé ciia can bo. Nhung ciing phai luu ¥ ring & Viét Nam gan % viéc lam ngoai khu
vuc tu nhan duge tao ra nho cac doanh nghiép tu nhan; ¢ Trung Qudc, it hon 4% cua viée
1am ngoai khu vuc tu nhan duoc tao ra nho sd hitu tu nhan. Pidu nay cho thiy ring quy
mo doanh nghiép 1 mdt phan quan trong cta két qua nghién ctru. Ching ta c6 thé xem
quy md doanh nghiép tham chi con quan trong hon ca s hitu.. Thuc ra, viéc s¢ hitu trong
cac cong ty nong thon Trung Qudc thuong 1a su két hop khong rd rang giita s¢ hiru tu
nhan va so hitu cong cong da lam cung cb thém van dé da néu ra. Noi tom lai, quy mo 1a
quan trong — mdi quan hé ctia n6 véi s¢ hitu dén dau thi van 14 mot cau hoi ngd cho
nhiing nghién ctru sau nay giai dap.

Nghién ctru vé sau c6 thé str dung 2 chién luoc rd rang dé kham pha ra nhimg
hi¢u ung nay. Pau tién, dé tim ra mirc d6 thay doi trong du ra ciia mdi nudc, cac nha
nghién ctru can phat trién nhimg thudc do truc tiép vé ca quy mé va so hitu doanh nghiép
& cap do dia phuwong. Nhitng dit liéu d6 khong phai 1a sin c6 ma doi hoi nd luc thu thap
dit liéu tir mot mau cod gidi han cua cac dia phuong. Thtr hai, nghién ctru vé sau nén tai
tao lai nhitng nghién ctru trude, sit dung nhitng mau gan hon, wu tién dir liéu chiéu doc
danh gia thay doi kinh té theo thoi gian. Piéu nay dic biét hiru ich v6i Trung Qudc, noi
phan 16n khu vic tu nhan ndng thon tu hitu hoa trong mot thap nién ké tir nghién ctru ban

dau. Tu nhiing doi ngugc cuia Trung Qudc va Viét Nam tim thay tir cudc nghién curu nay,



rat kho dé rat ra mot két luan vé anh hudng cua thi truong khong tap trung ti ca quy mod
va s& hitu cua khu vuc doanh nghiép lién quan.

KET LUAN

Su khac biét gitra Viét Nam va Trung Qudc xuat phat tir con dudng phat trién
khac nhau, hinh thanh nén tinh chét riéng trong cudc cai cach kinh té ciia 2 qubc gia trong
2 thap nién dau. Con duong phat trién ciia Viét Nam dya trén doanh nghiép ho gia dinh
va tu nhan. Ké tir nhitng nim dau tién cta cudc cai cach, Trung Qudc di 1én nho chinh
quyén tai dia phuong huy dong vén véi nd luc tao ra nhidu doanh nghiép 16n. Tai Viét
Na, mé rong kinh té chii yéu nho san xuit hang hoa nho 1¢. Tai Trung Qudc, san xuit nha
mAy clia cac xi nghiép vira va nho pho bién hon tai Viét Nam rat nhiéu. Do d6, viéc lam
tién lwong tré thanh mot ngudn quan trong hon nhiéu trong thu nhap ho gia dinh. Khu
vuc cac doanh nghiép 16n mo rong tai ndng thén Trung Qudc tao nén tang cho viée gia
tang thu nhap can bd, chii yéu nho tién lwong ting cao. Nhitng co hoi nay khong dén
dugc voi can bd tai nong thon Viét Nam, va do d6 nhitng can b nay nhanh chéng cac ho
gia dinh kinh doanh bé xa. V& mit ndy, Viét Nam giéng tinh duyén hai ctia Trung Qudc
1a Fujian nhimg ndm dau thap nién 80. Pay 1a mot nghién ctru ma két qua cho thay su suy
giam sém va nhanh chong trong loi thé thu nhap can b (Nee 1989). Nghién ctru vé
Trung Quéc vé sau ciing lap lai két qua twong tu: tai nhitng vung kinh té kém phat trién
nhat thi 1oi thé doanh nhan so véi gia dinh can bd 16n hon nhiéu (Walder va Zhao 2006).
Chi khi ma nhitng doanh nghiép 16n phat trién, tao nén tang cho thu nhap tién lwong cao
hon thi 1gi thé thu nhép can bd méi dugce cai thién va tang so voi loi thé thu nhép cla cac
doanh nhan kinh doanh nho.

Két qau nghién ctru ctia chiing toi cung ¢ rang su bién doi cy thé trong to chirc
kinh té s& hinh thanh nén tic dong cta thi truong. Quy md va so hitu ctia doanh nghiép
tai néng thén cing nhau tao nén mot anh huong 16n téi phan phdi thu nhap. Mic du
chung t6i khong thé giai quyét duoc hiéu img cta quy mo doanh nghiép do hiéu tmg cua
so hitu gy ra, chung ta rat hoai nghi rang ca hai hiéu tng nay déu hoat dong doc lap
nhau va c6 mot anh huong 16n toi phan phdi thu nhap. Nhitng nghién ctru tiép d6 sé phat
trién mo hinh nghién ctru ma da tim hiéu vé hai hiéu ing nay qua phép so sanh xuyén khu
vue va qudc gia. Kiéu nghién ciru ndy s& gitip ching ta hiéu siu hon vé cai ma hoan canh
x3 hoi thay thé tac dong cua thi truong 1én mé hinh quyén luc va su dic quyén.

Andrew G.Walder 13 Gido su Denise O’leary va chuyén vién cao cap Kent Thiry ¢

khoa Xa hdi hoc, hoc vién nghién ciu quéc té Freeman Spogli, Pai hoc Stanford.



Nguyén Hoang Giang 13 giang vién khoa Xa hoi hoc, Pai hoc Quéc gia Viét Nam,
Ha noi, déng thoi 1a thac si chuyén nganh xi hoi hoc cua trudng Pai hoc Wisconsin-

Madison.



phu luc

Bang A. Cac dinh nghia va s6 li¢u c¢6 tinh mo ta doi véi cac bién dugc sir dung

trong phan tich.

Céac bién | Pinh nghia nho nhat | 16n nhat | Binh SD N
quan

Muec do ho gia dinh

Toéng thu | Log(n) ctia thu nhap trong 3,2 14,9 9,7 ,788 13,698

nhap trong | mot ndm cua ho gia dinh

ho gia

dinh

Giao duc S6 nam gido duc binh quan | 0 16 5,3 2,68 13,698

trong ho cua cac thanh vién trong gia

gia dinh dinh

Do tudi Tubi binh quén cau cic 9,7 96 30,4 | 13,8 | 13,698

trong ho thanh vién da di l[am trong

gia dinh gia dinh

Lao dong $0 nguoi lao dong trong ho 1 13 3,7 1,66 13,698

trong ho gia dinh

gia dinh

ho gia Ho gia dinh ¢o it nhéat mot 0 1 ,024 ,152 13,698

dinh cén nguoi 1a can bg, nhung

bo khong c6 doanh nhan

Ho gia H¢ gia dinh c6 it nhat mot 0 1 ,090 ,286 13,698

dinh nguoi la doanh nhan, nhung

doanh khong c6 can bd

nhén

Ho gia Ho gia dinh c¢6 nguoi lam 0 1 ,002 ,046 13,698

dinh can can bo va doanh nhan

bo- Doanh

nhén

Cap dg xa

Thu nhap | Tong thu nhap binh quan 5.398 239.487 | 15.222 | 15,222 | 550

binh quan | hang nam cua ho gia dinh

ho gia trong mot xa (nghién curu)

dinh (Pong)

Phat trién | Ty 18 tong thu nhép trong xa | ,029 ,994 464 | 223|550

phinong | kiém dugc khong bat nguon

nghiép tr ndng nghiép

Nén kinh | Ty 1é thu nhap phi nong 0 ,988 ,381 ,234 550

té kinh nghiép cia xi kiém duoc tir

doanh tu | doanh nghiép tu nhan ho

nhan gia dinh

Nén kinh | Ty 1é thu nhap phi nong 0 972 ,380 ,200 550

té lao nghiép cua xa c6 dugc tu

dong tién
luong

tién lwong va tién thudng




Viéc lam
tién lvong

Ty 18 tong thu nhap cua xi
kiém dugc tur tién luong va
tién thudng

,650

,162

,104

550

Ghi chu:
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