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TU KHOA

Vép hoa nh(')m,, Véq hoa do thi, cac nganh cong nghiép sang tao, Berlin, thanh phé
truyén thong quoc té,cong nghi€p am nhac, thanh phd sang tao, cong nghiép van
hoa.

TOM TAT

Trong nhiing nim gan day, Berlin di tré thanh mot ‘thanh phd truyén thong quoc
t€’. Chu dé cta chung toi dua ra 1a: mot nguyén nhan co ban cho sy phat trién nay c6
thé duoc thay trong vin héa nhom ning dong cta thanh phd. Trong nhing nim
1990, toan canh 4m nhac va cdu lac bd di phét trién manh mé, dic biét tai nhiing
khu vyc ndi d6 dang trong qua trinh phi cong nghiép héa, tir do tao diéu kién cho
cac cong ty 4m nhac va truyén thong l6n chuyén t6i Berlin. Su ndi 1én cua bdi canh
am nhac dién tu va techno Berlin, va gan day 1a cua hip-hop, d6i v6i mot quan van
hoa thanh cong, do do gan lién v6i sy chuyén minh cta d6 thi ké tir khi Bure tuong
Berlin sup do, cling nhu ddi véi vai trd ngdy cang quan trong cua ‘ting 10p sang tao’
trong nén cong nghiép dia phuong. Bai viét nay nghién ciru mdi lién hé gitta moi
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truong d6 thi dia phuong cu thé cua thanh phd Berlin voi su phat trién va ndi 1én cta
moi trudng van hoéa nhom va sang tao cua nd. Tuy nhién, mdi quan hé gitta nén vin
héa nhém va nganh coéng nghiép 4m nhac, khong thé duoc miéu ta don gian 1a
thuong mai hoa to chirc hoat dong ngam va cong dung cta ndé nhu mot thuong hiéu.
Thay vi d6, n6 lam ndi bat thyuc té 1a sy hoi nhdp nang dong cua cac quan sang tao
san xuit Am nhac vin héa nhom dang tré thanh mot trong nhitng mé hinh t6 chirc
cua nganh cong nghiép.

NOI DUNG BAI VIET

Berlin bung nd- nhung chi trén khia canh vin héa va cu thé hon 1a 4m nhac. Trong
khi kha ning trd thanh mot trong nhirng thanh phd hang dau trong mang luéi kinh té
thé gi6i dd giam st nhanh chong ké tir khi thdng nhat dat nude (Scharenberg, 2000;
Kratke, 2004), mia mai thay, chinh viéc phi cong nghiép hoa da bién Berlin thanh
mot diém ndi san pham van héa va sang tao. Cac phong cach 4m nhac gan lién mot
cach mat thiét v6i bdi canh 4m nhac Berlin- 1an song, techno, electro mai, cling nhu,
trong bbi canh qudc gia, hip-hop méi- duge bat ngudn trong ddng do nat d6 thi cua
thanh phd Detroit va Manchester bi phi cong nghiép héa hay Bronx duoc lam hdi
sinh. O Berlin, khong gian tréng ma cac phong trao d6 thi nd luc chiém lay vao
nhitng ndm 1980 va 1990 da tao diéu kién cho su phat trién ciia mot van hoa nhém
song dong.

Dé giai thich sy vuon 1én cta thanh phé tr& thanh “thanh phd truyén thong thé gioi
alpha” (Kratke, 2002), s€ la khong du néu chi don gian nhin vao hiéu qua kinh té noi
chung cta thanh phd. Trén thuc té, vi thé bén 1& cua Berlin trong hé théng phi tap
trung hoa cao cua cac thanh phd Puc di khong thay doi nhidu ké tir khi tai thong
nhat. Do dé, nhitng phuong phép tiép can cta cac nha nghién ctru thé ché di véi
kinh t€ van héa 1a khong du dé giai thich sy vuon 1én cia Berlin dé tr¢ thanh mot
diém nut trung tdm cua nganh céng nghiép am nhac. Ching t6i lap luén rang ly do
chinh khién céc t6 chirc quéc té va cac lién hiép cong nghiép 4m nhac chuyén tru sé
cua ho tdi Berlin 1a cac cau lac by nang dong va van hoa &m nhac cia thanh pho.

Nghién ctru tinh hudng cta chung tdi, mot cach tién nghiém, dya trén nghién ciru
thue dja chét lugng trong linh vue kinh té 4m nhac, cu thé 13, quan sat nguoi tham
gia va 20 cudc phong van trén co s¢ huong dan véi cac dai dién cua cac cong ty
trong nganh am nhac va cac t6 chuc, cing nhu v6i nhing nhan vién quan ly ké tur
nam 2001 dén 2005. Nhitng cudc phong van dugc thycc hién véi cac dai dién tir ca
bo phan cac cong ty chinh thirc hoa cia nganh cong nghi€p am nhac (nhiing cong ty
doc lap va lon), va tu bdi canh cac cau lac bo it trang trong hon. Thém vao do, chung
t61 tu van cac td bao vin hoa ciia Berlin, cac td bao dja phuwong va cac nha san xuat



hanh chinh, cling nhu s6 liéu tién nghiém c6 duoc tir cdc co quan théng ké va co
quan kinh doanh dang ky.

O noi dung tiép theo, chiing tdi trudc het ban vé, sy hdi nhap ning dong cua cac
doanh nghi€p nho vao cac mang ludi quoc té. Tht hai, chung t6i xem xét moi quan
hé gitta su suy giam kinh té va tinh chat do thi ddc biét caa thanh phd. Thi ba, chiing
t61 phan tich sy phat trién ctia boi canh 4m nhac d6 thi cu thé va cac phong cach am
nhac. Pé lam nhu vay, chung t61 di theo Amin va Thrift (2007: 158), nguoi 1ap luan
rang phuong phap nay ‘bo sung rat nhiéu kha nang va moi lién hé moi vao nghién
cru van hoa duong dai vé do thi’. Chung t61 két luan rang van héa nhom khong chi
13 mot nguon luc hap dan d6i véi tang 10p sang tao, ma rang sy hap dan cua Berlin
dbi voi nguoi tré tudi va sang tao khong lién quan toi nhitng thanh cong kinh té noi
chung, nhu Florida, (2002) 13p luan.

Cac nganh cong nghiép sang tao va thanh pho Berlin

Hau hét nhitng nguoi quan sat dong ¥ rang mot bdi canh va khong khi d6 thi 1a
quan trong khi thao luan vé nhimg dia diém tiém ning cho cac doanh nghiép trong
kinh té van hoa. Tuy nhién, diéu nay khong chi ding d6i v6i cac hoat dong kinh té
ctia ho, ma con dbi véi cac san pham va sang tao &m nhac. Khong phai tinh co ma
hau hét cac phong cach 4m nhac déu gin lién véi mot sd thanh phd nhét dinh- New
Orleans va nhac Jazz, Detrout va Motown, Chicago va nhac trong nha, Manchester
va Brit-pop, tham chi Nashiville va nhac déng qué. Khong c6 mat do do6 thi va cac
diéu kién dia phuong cu thé, sy phat trién ctia 4m nhac tai nhing thanh phé nay co 18
da khong thé xay ra. Mac du rat nhiéu thanh phé 16n phat trlen phong cach am nhac
dia phwong, chi c6 mot sd thanh phd c6 dugc sy cong nhan quoc té, va tham chi con
it hon tré thanh nhitng diém ndi ctia nén cong nghiép van hoa thé gidi.

Sau su sup do cua bong bong dot-com (internet) vao nim 2000/2001, cic nganh
cong nghiép sang tao va cai goi 1a thanh phd sang tao da nhanh chong tr¢ thanh dic
trung moi cua phat trién d6 thi. Cudc thao luan duge khoi mao bdi cudn sach cua
Richard Florida The Rise of the Creative Class (2002) (su noi 1én cua tang 16p sang
tao). Florida nhin manh tam quan trong cua cai goi 1a cac nhan t6 dia diém ‘mém’,
cu thé 1a cac nhan t6 kéo ddi voi tang 16p sang tao (vi du, lyc lugng lao dong co tri
thirc va cac nganh cong nghi¢p sang tao). Su hap dan cua chung dbi vai tang 16p nay
dugc cho la nhan t6 quyét dinh to1 thanh cong kinh té ciia mot thanh phd. Trong khi
cudn sach cua Florida da co tiéng vang 16n trong khu vuc chinh tri thanh phd- dic
biét 1a trong nhitng linh vuc chinh sach kinh té va marketing thanh phd- né cling bi
chi trich manh mé&. (Peck, 2005; Scott, 2006). Vi du, Scott (2006) lap luan rang
Florida khong c6 bat ky hiéu biét nao trén co so ly thuyét va trén co so tién nghiém
vé nén kinh té vian hoa d6 thi va su gan lién cta thanh phd nay vao tinh chat do thi



thoi ky hau Ford™. Vi viéc hiéu van hoa do thi chi yéu 13 nhén té dia diém ‘mém’,
phuong phép ti€p can cua Florida, theo Scott, tut hdu so vdi nhitng 1y thuyét thé ché
tap trung vao sy nang dong cua san pham van hoa.

Cudc tranh luan Vé thanh phd toan cau chi ra rang cac dich vu duoc san xuét cho
thi truong qudc té can dén cac trung tam d6 thi, vi du, cac thanh phé qudc té. Pidu
tuong ty cling dung dbi v6i nén cong nghi¢p van hoa; nén cong nghiép nay cling
duogc to chire trong mot mang ludi quoc té bao gdm (mot vai) thanh phd c6 nhiéu san
pham van héa (va nang suat lao dong cao). Nhimg thanh phé nay da dugc biét dén
nhu nhimg thanh phd vin hoa hay truyén thong (Kratke, 2002). 0 day, co ché diéu
chinh cta kinh té vin hoa quoc té, 1a mot phan cua h¢ thong phan ph01 tap trung cao,
dugc tap trung. Phan tich cua Kratke vé su gan lién vé mat the ché va mang ludi
quéc té ctia nganh coéng nghiép nay dua ra cac diém khai dau vé mat ly thuyet cho
viée giai thich sy vuon 1én cua Berlin dé trd thanh thanh phd truyén thong quoc té
alpha dugc dinh nghia la c6 (1) su xuat hién ctia hon 50% nha ghi 4m qudc té, va (2)
hon 60 don vi kinh doanh truyén thong thé gidi.

Theo Kratke, toan cdu hoéa san pham vin hoa lam ting tdm quan trong cua céc
chirc ning diéu chinh va do d6 nang cao tam quan trong ciia cac doanh nghiép
truyén théng qudc té (Ryan, 1992). Cung luc, xu hudng ctia nganh coéng nghiép nay
trong viéc tai hoi tu thuc day sy hinh thanh cta cac cum ndi do.

Tuy nhién, ké ca Kratke ciing khong thuc sy chap nhéan lya chon dia diém cua cac
doanh nghi¢p do 6ng tap trung vao cac chirc nang diéu chinh va tinh kinh té cua viéc
héi tu. Do d6, chung t6i mudn bd sung vao ly thuyét cua Kratke qua viéc tap trung
vao dau ra sang tao cua qua trinh san xut cic san pham vin hoa va vao nhiing thay
ddi ¢o tinh t6 chirc cta kinh té vin hoa. Vi du cta ching t6i s& 1a 4m nhac trong boi
canh tai cu trac kinh té ciia nganh cong nghiép van hoa: tim quan trong cua tinh
chét d6 thi- va chinh xéac hon, tinh chat d6 thi ddc biét va vin héa nhém ctia Berlin-
d6i voi qua trinh san xuét nay?

O diém nay, Santagata (2002) dinh nghia ‘cic quan sang tao’ 1a cac khu vuc san
Xuat nang dong tao ra cac dang mang ludi doanh nghiép nho c6 tinh thé ché va van
hoa cy thé. Khai niém ndy tién bd hon khai niém vé& ‘quin cong nghiép’ (Sabel,
1992). Do thuc té 14 trong pham vi qua trinh san xuat, tri thire techno va vin hoa da
tré nén quan trong hon, phuong phép tiép can nday- mic du da dugc phat trién vao
dau nhitng nam 1980- da doat lai dugc anh hudéng trong cudc tranh luan khoa hoc
trong sudt nhitg nam 1990. Mbi lién hé giita qua trinh tao ra tri thirc va mot moi
truong xa hoi cu thé cling nhu mot bdi canh thé ché cu thé giai thich ca su noi day

" Thoi ky hau Ford (Post-Fordism) dwoc sir dyng dé chi giai dogn ma hé thong san xudt, tiéu thu thong tri va cdc quan
hé kinh té xd héi lién quan tai hau hét cdc quoc gia cong nghiép héa ké tir cudi thé ky 20 (chii thich nguoi dich)



ctia hoi ty kinh té sang tao ndi chung va tinh chon Iya khong gian ctia bdi canh thé
ché cu thé so voi1 cac boi canh thé ché dia phuong va mét tinh do thi cia dia phuong.

Nhitng phuong phap tiép can nay ciing dua ra nhirng cach hiéu co gia trl, giup giai
thich sy n6i 1én cua Berlin dé tro thanh thanh phd truyén thong thé gidi Alpha.
Nhitng nén kinh té sang tao dugc dya trén nhitng mang ludi chuyén mén hoa nang
dong va qua trinh san xut tach roi vé chleu doc (Scott, 2000). Cac cong nghé va quy
trinh lam viéc duoc st dung dé san xuét ra san pham vin hoa thudng bao gém tri
thirc ngu y ¢ muc d6 cao va ngay cang tap trung vao cong nghé may tinh. Nhin
chung, viéc san xuat duoc thong tri boi cac mang ludi doanh nghiép vira va nho, ton
tai doc 1ap vo1 nhau theo cac dau vao va dau ra dic thu cta ho, mic du nhirng cong
ty 16n thuong tham gia vao cting mang luéi. Do nhimg tac pham truyén thong cia
Piore va Sabel (1984) c6 xu huéng danh gid cao cac mang ludi doanh nghiép nhd
nhu mé hinh t6 chirc méi thoi ky hau Ford, chung t6i mudn di theo Amin (2000) va
Scott (2001) hon, do ho dua ra loai hinh khac cua tap doan cadc doanh nghiép nho-
dugc goi 1a “ddc 1ap”- vao cac doanh nghiép hoat dong trén quy mo thé gidi trong
nganh cong nghiép am nhac.

Nhitng mang lu6i san xuit Am nhac dugc to chuc theo céc dang phuc tap cao. Bén
canh nhitng nhan t6 khac, chung can c6 ngudn nhan lyc duge dio tao va chuyén mén
cao. Quy md cua hdi tu - hodc, cu thé hon, thi truong lao dong- ti thiéu héa rui ro
cho nhiing ong chu cing nhu nguoi lam thué (Scott, 2000). Nguoc lai voi gia dinh
cua Florida vé mot ‘tang 16p sang tao’ méi va tuong ddi twong déng, viée 1am trong
nganh cong nghi€p van hdéa dugc phan chia mot cach 1o rang (Peck, 2005: 757-7).
Luc lugng lao dong cua nganh cong nghiép nay, vi du, cac ngh si va moi truong
san xuat ctia ho, kiém sdng bang cach sang tao, diéu nay phu thudc vao cac diéu kién
song. Viéc dinh cu (va dong luc tai chinh) ctia cac c4 nhan tham gia vao nganh van
hoa duoc quyét dinh trude hét bai hai nhan t6. Mot mit, phﬁn 161 nén kinh té sang
tao dua trén tinh tam thoi- nganh cong nghi¢p cua ho 1a nhirng nguoi tién phong cho
cac diéu kién 1am viéc khong dugce quy dinh. Do thu nhap hau nhu 1 thap, gia thué
ré 13 ‘nhéan t&’ dia diém quan trong cho viéc tao ra méi canh ¢ Berlin. Thém vao do,
tinh sang tao khong phai 1 chat luong cia mot ca nhan (ctia mot nghé si); no bat
nguén mét cach siu sic vao su tuong tac va khuyén khich 1an nhau ctia mot linh vuc
sang tao (Scott, 1999). Hon thé, su tich tu 1am diu di sy hinh thanh ctia mot co sé ha
tﬁng c6 tinh thé ché va tinh mang ludi cu thé. Tom lai, san xuét van hoa dua trén su
phat trién cta hoi tu phuc tap va trén quy mé rong- va do d6 chi yéu & do thi- dudi
dang cac quan van hoa.

Vuot ra ngoai nhu cau cua thi truong lao dong dia phuong, boi canh va cac quy
trinh cy thé trong nén kinh té sang tao thuong chi duoc dua ra trong cac ly thuyet thé
ché. Nhitng 1y thuyét d6 khong xem x¢t nhimg yéu td dic thu cua viéc san Xuét san
pham vin hoa. Pay chinh 1a yéu té can duoc giai thich; néu khong, chung ta sé



khong ‘Ehé hiéu’ duoc sy that 1a nhiing nganh cong nghiép khac van chua chimg kién
bung no kinh té twong ty- mic du chinh pha da chuyén to1 Berlin nam 1998.

Vi bdi canh 4m nhac thé nghiém (experimental), Berlin di tr¢ thanh dia diém
quan trong nhat va la mot dlem noi quoc te hang dau cho nganh cong nghiép am
nhac quoc té. Chuing t6i muén chi ra rang tim quan trong cta kinh té vin hoa thanh
phé chu yéu dua trén cac van hoa nhom dia phuong va moi truong hoat dong hang
ngdy ctia ho. Piéu nay khong chi lién quan vi nhimng dic tinh biéu tuong véi vai tro
1a nhan t6 dja diém ‘mém’ co thé duoc str dung cho nhitng muc tiéu marketing qudc
té. Cung luc, nhan t6 nay cing la phan quan trong cta cac mang ludi san xuat va, do
d6, 13 mot phan khong thé thiéu cua cac chinh sach kinh té dja phwong. Vi 1y do nay,
trude hét, ching t6i mudn phac ra nhitng diéu kién xa hoi da chuyén vin hoa nhom
thanh mot linh vuc quan trong trong nganh céng nghiép am nhac qudc té.

Tam quan trong ctia van hoéa nhom

“Thinh nhay van hoa nhom” dong vai tro v6 cung quan trong v6i nhiing cong ty
thu 4m 16n. Connell va Gibson (2003: 113 ff.) két ndi tAm quan trong mdi cia am
nhac dia phuong va ‘thi truong ngach’ voi sy khac biét hoa cac phong cach. Nhu cau
san xuat hang loat, vi dy, am nhac chinh thdng, giam, trong khi ngudi tiéu dung ngay
cang yéu cau cac san pham da dang. Mot trong nhing 1y do chinh cho nhu cau mdi
nay 1a sy khac biét xa hoi bat ngudn tir nhitng san pham nay, c6 thé dugc sir dung
cho vi¢c tu tao phong cach cho ban than. Van héa nhém, am nhac dia phuong dac
biét phu hop cho sy khac biét kiéu nay, boi vi nd gan lién véi chat luong va tinh
sang tao va khac biét so véi thi truong san Xuat hang loat nho c6 tinh dia phuong,
ddc biét 13, tinh ndi loan va tinh vian héa nhém cia nd (Hebdige, 1979). Tro lai véi
thuat ngtt cua Bourdieu (1984) ‘tu ban van héa’, Thornton (1997) dua ra thuat ngir
‘tw ban van héa nhom’ ma ba dinh nghia 13 tri thitc vin héa nhom dugc tich lity biéu
hién cho vi thé dudi dang ‘hipness’. N6 duoc biéu hién trong phong céach, vi du mét
mai toc cu thé, hay trong mot b0 suu tap ghi am co6 vi thé twong tu vo1 mot thu vién
trong mot ho gia dinh trung luu. “Hipness”, vi du, tu ban vin hoa, noi 1én qua su
phac hoa tir Am nhac chinh thdng va c6 wu thé xa hoi d6i véi cac tang 16p da duoc
thiét 1ap. Su phac hoa nay c6 mot chuc nang phan bi¢t xa hdi quan trong, dac biét
dbi voi van hoa tré. Do ‘tudi tré, voi nhitng nén tang tang 16p khac nhau, dugc
huong sy tach roi tam thoi khoi nhu cau cude sdng” (Thornton, 1997: 206), ho ciing
str dung tién vi muc tiéu nay. Diéu nay c6 thé giai thich vé mat kinh té cach thirc ma
van hoa nhém, vi du “hipness”, da duogc gén lién vao nhirng san phém cua thi truong
am nhac, va rang ‘danh muc dia don ban chay nhét hau hét 1a tic phdm mo phong
cua nhirng 4m thanh ngach phan anh cac dang mua hang cua rat nhiéu thi hiéu van
hoa, hon 1a mot dong chinh thong viing chac’ (ibid.: 205). Do do, nhimg van hoa
nhom 1a diéu gi d6 nhiéu hon cac ‘phong cach song cong sinh. Sy khac biét khong
con nhat thiét phai biéu thi sy chéng ddi hay phan khang d6i voi mot van hoa ba



chu, nhu cach Trung tam Nghién ciru Van héa Puong dai Birmingham da néu, ma
con 14 cudc canh tranh dé c6 duoc tu ban van hoa (nhom). Nhitng nhin hang doc 1ap
dugc thy trong sudt nhimg nam 1970 va 1980 dai dién cho mot nd lyc tao ra céc
cau tric kinh té thay thé vuot ra ngoai mot nganh cong nghi€p chi quan tam to1
thanh cong vé mat thuong mai. Muc dich cta ho 14 san xuat mot cach tu tri va phan
phéi am nhac sang tao, co tinh thu nghiém (va do do co tinh van hoa nhom). Nguoc
lai, van héa ngdm & cac quan ndi d6 Pong Berlin ngay tir khi bit dau vao khoang
nam 1990 da co phan nao do6 dinh hudéng kinh doanh (Gdaniec, 2000); su xung dot
giita thuong mai va phi thuong mai it khi ndi bat nhu timg thdy trong giai doan tién
phong trao Punk va Pdc 1ap. Vin hoa cau lac bo vé ‘nhitng anh hung hién ra dudi
dang nhiing doanh nhan tré cép tién, nguoi da bat ddu mét cau lac bd va cac nhin
hi¢u thu am, hon 1a nhitng nha tho va nha hoat dong cua ngay hom qua (Thornton,
1997: 208).

Viéc marketing thi trudng ngach gan lién cac san pham vao lich sir dia phuong va
do d6 phu hop véi 4m thanh cia duong phd (Scharenberg va Bader, 2005)- khong
chi trén khia canh cic san pham vin héa, ma con dudi goc do tai danh gia khu vuc
lan can duogc chinh trang (gentrified)” (Allen, 2007; véi Berlin doc Diederichsen,
1999). Sy chan thyc gin lién voi dia phuong, va dai dién cho phong cach séng cua
cac van hoa nhom dia phuong. Do n6 duogc sir dung dé téi da hoa loi nhuan thong
qua cac phong cach duoc da dang hoa va cac am thanh dai phuong, tinh chan thyc
dang tro' thanh mot nhan td quan trong trong nhing chién luoc cua nganh cong
nghiép am nhac thé giéi. Marketing ddi véi cac nhan hiéu chinh khong con dugc
diéu chinh chi ddi v6i 4m nhac chinh théng, ma dang tao ra nhitng phong cach séng
duoc khac biét hoa (va cac hinh anh phong cach séng)- va thim chi n6 con tao ra
nhitng phong cach ndy. Tém lai, vin hoéa nhom khong con duoc hiéu 1a mot cudc tan
cong van hoéa chdng lai Am nhac chinh thdng va 13 nhan t6 dtng ngoai nganh cong
nghiép am nhac (néu chung da ting dtmg ngoai). Chinh xac hon, chung dang tré nén
ngay cang quan trong nhu nhiing thi trudng ngach.

Nhung nhirng véan héa nhém sinh dong khong chi ndi 1én tai nhitng thanh phd dang
bung n6 va dugc chinh trang mot cach toan bo. Piéu nay phu hop véi phat hién cua
Hall rang su phat trién ctia cac moi truong sang tao va sy hap dan nhimg ngudi sang
tao 1a mot van dé cua céc giai doan chuyen ddi, san sang don nhan thir nghiém, hon
1a mot diéu gi d6 dang dién ra trong nhitng thanh phd dang & trong giai doan phat
trién kinh té ruc r& nhat.

Nhung nhiing nguoi c6 tai ndng nay can mot s6 diéu dé phan tng. Ching toi nhan
thay rang nhitng thanh phd sang tao nay 1a tat ca cac thanh phb dang chuyén doi:

" Gentrification (tam dich 13 chinh trang) la su thay déi van hoa- xa hoi dién ra tai mot khu vue do viéc nguoi giau cé
hO'n mua lai bat dong san tai cong dong it giau co hon, phat trlen va cal tao dé phix hop véi dia vi ciia minh (thuong la

.....



mot sy chuyén doi tién 1én phia trude, vao nhiing dang t6 chirc méi va chua duoc
kham pha. Do do, ho cling la nhiing xa hoi dang oan minh trong chuyen 601 trong
cac mdi quan hé xa hoi, trong nhiing gia tri va trong nhiig quan diém vé thé gidi
(Hall, 2000: 646)

Co6 mot xung dot co ban déi v6i luan diém cua Florida ¢ ddy: Trong khi Florida coi
viéc moi truong sang tao gan lién voi thanh cong 1a chuyén duong nhién, thyc té &
Berlin lai tuong d6i khac biét. Noi chung, moéi truong nhu vay phat trién rit nhanh &
cac thanh phd phai d6i mat v6i sup db cua co so kinh té. Chinh nhitng thanh phd va
khu vye phi cong nghiép hoa nhat 1a nhiing noi ‘ngui’ kha ning trd thanh ‘thanh phé
dang chim’ va nd luc hap dan nhirmg nguoi sang tao (Scharenberg va Bader, 2005).
Milieu nay thong thuong khong gén lién- hodc it ra 1a lién quan- t&i phong trao X4
hoi chong lai viéc tai cdu trac cac thanh phd. Nhu Peck (2005) da dat ra cau hoi vé
moi tuong quan gitra chi sO va tang truong cua thanh phé sang tao, Jeppesen (2004)
tuyén b trong nghién ciru dbi chiéu cua ong vé 5 thanh phé Chau Au rang chinh vi
nhitng thanh phé va khu vuc nao khong c6 mdi trudng sang tao 13 nhitng thanh pho
c6 ty 18 ting trudng cao nhat (nhu Galway & phia Bic Cong hoa Ireland).

Gio day nhitng cudc thao luan cia ting 16p sang tao cua Florida co xu hudng ua
thich cac khu lan can dugc chinh trang va do do, mét tinh do thi cu the (Peck, 2005).
Tuy nhién, c6 mot s6 khac biét: bat ké nhitng chirc ning quan 1y qudc té va viéc san
xuat dich vu chuyén mon hoa cao c6 xu hudng tap trung vao nhimg khu vuc 1an can
ndi d6 duoc chinh trang cta cac khu vuc thanh phd 16n dang bung nd, nhitng phat
hién cua chang t6i hd tro cho quan diém cta Hall (2000), nguoi da lap lun rang
nhirng qué trinh sang tao va doi méi van hoéa- va dic biét 1a su tao ra cac san phém
ngach- c6 xu hudng tap trung vao nhimg thanh phé dang suy thoai. Do d6, mot chién
luge xay dung thuong hi€u sir dung van hoa nhom cua mot thanh pho c6 thé 1am
tang gia tri biéu tuong cua thanh pho nhung cung lic d6 gdy nguy hiém cho nhiing
diéu kién thudng ngay can thiét dé duy tri ban than qua trinh sang tao.

Nganh cong nghiép am nhac phat hién ra Berlin

O Berlin, nganh cong nghiép am nhac da tro thanh mot bo phan quan trong ctia nén
kinh té d6 thi. Cang ngay khai niém ‘thanh phd sang tao’ (Florida, 2002) cang duoc
nhin nhan 13 nhan t6 chu chét cho thanh cong cua cong nghiép khu vuc. Mic du
khiing hoang ctia nganh céng nghiép, tir 2001-2003, cong nghiép 4m nhac Ptrc mat
khoang 40% doanh thu- nganh cong nghiép nay (bao gdm bén 1¢) nim 2005 da tao
ra muic daonh thu 24 ty Euro (32,17 ty USD) (Senatsverwaltung, 2006). Tuy nhién,
sau khi Universal Music Germany, MTV Central Europe va rat nhiéu nhin hiéu 4m
nhac va nha cung cip dich vu chuyen dén Berlin, thi phan cua nganh cong nghiép
am nhac da ting trudng vuot bac. Ké tir khi nhing cong ty ghi am quoc té tai dinh vi
& Berlin, mot lyc kéo ning dong di duoc phat trién, nhan té dua mot cach quan



trong vao nhimg nén kinh té hoi tu. (Scott, 2000). Ké tir 2000 dén 2005, doanh thu
ctia nén kinh té sang tao cia Berlin di tang truong hon 22%. Cung véi nhau, gio day
no6 dat 18,5 ty Euro (24,8 ty USD), chiém 23,5% tong doanh thu ciia thanh phd. Thi
phan cua nganh céng nghiép am nhac trong doanh thu ctia nganh cong nghiép sang
tao 1a 5,5% (Senatsverwaltung, 2007).

Mic du Berlin di gip kho khin do nhitng van dé kinh té 1au dai da duoc thao luan
mot cach sdu sic (xem Scharenberg, 2000; Kratke va Borst, 2000; Kratke, 2004,
Kratke va Taylor, 2004; Brake, 2005) thanh phd nay da 13 ngudi chién thang trong
cudc khing hoang kinh té ctia nganh cong nghiép am nhac, va cho t6i gan day moi
tré thanh Thanh phd Truyén thong Thé gid Alpha (Krake, 2002; 2003). Ké ca trong
thoi gian khung hoang kinh té thé gi6i, nganh coéng nghiép am nhac cua Berlin da
thanh cong trong viéc tang truong (mac du & muc khiém ton 4% tir nam 2000 va
2005 (Senatsverwaltung, 2007)

Cung voi nhau, nén kinh té vin hoa da dong vai trd ngdy cang quan trong trong
nén kinh té cua thanh pho (Scharenberg va Bader, 2005).

Berlin, noi riéng, c6 thé coi thong diép duoc (dua ra boi phan tich nay nhu mét ly
do d¢ bién kinh té van hoa va cong nghiép truyen thong thanh nhiing linh vyc cbt 16i
trong chinh sach phat trién kinh té clia nd va tiép tuc tang cuong tiém ning sang tao
‘dia phuong’ cta nén kinh té vin hoa nhu mot nhan té hap dan quan trong cho mot
thanh phé truyén thong qudc té.... Danh tiéng [nhu mot thanh phd 16n vé vin hoa
vao nhimg nam 1920] c6 thé duoc lay lai vao thoi diém nay dya trén co s& nhiing
phat trién kinh té gan day va dugc khai thac dé phat trién thanh phd. Tuy nhién, mac
du Berlin van khong phai 1a mot thanh phé thé giéi.. . day la thanh phd truyén thong
toan cau hang dau dudi goc do la mot trung tam san xudt vin hoa va nganh cong
nghiép truyén thong véi tAm quan trong va tac dong trén pham vi thé giéi (Kratke,

2003: 618).

Su dinh cu cua cac cong ty va tap doan am nhac, tuy nhién, van chi 1a mot trong sb
moét vai linh vyc trong nén kinh té cua Berlin ¢6 kha nang khang cu lai sy suy giam
téng thé. Tir nam 1995 dén 2005, tong san pham qudc ndi (GDP) da giam 8,5%
(Schwammenthal, 2006). Bén canh du lich, cac dich vu yéu ciu tay nghé thap va céac
nganh cong nghiép van hoa, chi c6 mot vai nganh cong nghiép co6 tinh sang tao
chuyén biét cao va dya trén co so tri thu¢ thanh cong trong viéc phat trién (Blake,
2005), nhung cac nganh nay khong c6 kha nang thay thé viéc 1am va stc manh kinh
té cua cac nganh cong nghiép trude do. Méac du duong nhu khong co sy thay thé ddi
v6i viée tap trung chién luoc vao mot vai nganh cong nghiép dich vu va sang tao- va
cu thé 13 vao cong nghiép am nhac va véan hoa- diéu nay cing gay ra nhiing van de
nhét dinh. Van dé co ban cua kinh té thanh phd, vi dy, thiéu co s¢ cong nghiép, van
chua duoc giai quyét theo chién luge nay (Helms, 2000). Trudc khi tai sat nhap



thanh phé, Ty Berlin dong mot vai tro twong ddi bén 18 trong mang lugi thanh ph
duc phi tap trung hoa va co nhing thiéu hut 16n vé mat cdu trac, vi thanh phd nay da
trai qua con song dau tién cua phi cong nghiép hoa ngay sau the chién th I1. Do do,
nhing khoan ‘trg cap Berlin’ duoc st dung dé duy tri mot sé day chuyen san xudt
lap ghép cac san pham san xut hang loat. Sau khi Buc tudng sup do, hau hét cac chi
nhanh cua kinh té Péng Dtc khong con kha ning canh tranh trén pham vi qudc té.
Trai nguoc voi vién canh bay cao ctiia dau nhitng nam 1990, Berlin khong tré thanh
thanh phé thé gidi. Ké ca khi so sanh véi cac khu vyuc thanh phd 16n & D, nén kinh
té cua Berlin van c6 rat it kha nang diéu chinh kinh té (Kratke, 2001). Trén thwe té,
hy vong 16n cua nén kinh té dich vu thanh phé’ khong thanh hién thuc; thanh phé
gi0 day chi 1a ‘thu do cua cac doi v¢ sinh va cac cong ty an ninh tu nhan’ (Kratke,
1999, 333). Hon thé, chinh sach ctia thanh phd toan cau di thc day suy thoai kinh té
ctia thanh ph nay (Kratke, 2004).

Tuy nhién, mot ‘nganh cong nghiép’ quan trong da chuyén toi Berlin vao cudi
nhitng nim 1990: chinh quyén. Mic du tac dong kinh té tong thé 1én cac nganh khac
nhau ctia nén kinh té thanh phd 1a khac nhau, dong thai nay 1a rit quan trong cho nén
cong nghiép 4m nhac- ¢ Berlin gid day co nghia 1a & gan nhiing nha hoach dinh
chinh sach. Su gan giii nay 1a rat quan trong, do sw quan 1y d6i voi ban quyén- va dbi
voi1 viéc dua ra va thay doi luat- 1a trung tam cua vi¢c thyc hién chirc nang cua mat
nganh cong nghiép &m nhac tao ra loi nhuén (Reinbacher, 2004; Nuss, 2006). Vi du,
viéc tac dong 1én quy dinh chinh sach tlep thi @m nhac thong qua van dong hanh
lang la mot trong nhing 1y do chinh khién chi nhanh qudc gia cta Universal Music
dén Berlin. Mt khac, diéu nay khong du dé giai thich 1y do tai sao nén cong nghiép
am nhac d3 tai co cAu xung quanh Berlin nhu mét diém n01 trung tAm nhiéu hon so
v6i bat ky nganh cong nghiép nao khac tao ra loi thé tir sy gan giii nay.

Bit ké thé ndo, cac mang ludi sang tao dia phuong dong vai trd quan trong cho
viéc sang tao am nhac (Lovering, 1998: 37) va ca cho van hoa nhom voi vai tro 1a bo
phén quan trong cua nhiing mang ludi nay. Nganh cong nghiép am nhac quoc té bat
ngudn tir nhitng cong dong dia phuong (Scott., 2001), cu thé 1a trong ‘cac moi
truong van hoa- xa hoi cu thé cua timg dia diém’ (Kratke, 2004 527), nhung doanh
thu ctia nganh nay chu yeu dua trén nhiing back catalogue  ciia mot vai siéu 520
trong nganh am nhac quoc té. Berlin c6 duoc vai tro ngay cang quan trong chu yéu
tir viéc san xudt cac san pham ngach sang tao cung cip cho thi trudng quoc té.

Trén khia canh sang tao 4m nhac, Berlin d 1a mot thanh phd quan trong trong mot
thoi gian dai. Nhung it khi c¢6 su sing tao quan trong c6 gid tri trong thanh phd nay
cho t&i cudi nhitng nam 1990. Thuat ngit ‘tw ban 4m nhac cta Puc’ chi ¢o ¥ nghia-
va do d6 dugc cong nhan- sau khi Universal Music Group Germany va nhirng cong

" Tuyén tdp dia don va thu agm ngdu nhién, ghi lai tir nam 1982- 1985 (nguwoi dich chii gidi)



ty 16n khac da chuyén dén thanh phd (Bader, 2004). Hinh anh nay dugc cing cd sau
khi nhitng nhan t6 quan trong trong nganh céng nghiép am nhac- nhu héi chg am
nhac 16n nhat nudc buc ‘Popkomm’, rat nhiéu nhan hiéu quy mé vira va quan trong
nhat 1a lién hiép quéc gia nganh cong nghiép am nhac Duc- da chuyén téi Berlin.
Mic du Universal Music 1a nhin hiéu c6 doanh s cao nhit, nhan hiéu nay mubn tap
trung vao su gan giii ciia nd véi ngudi dan, bdi canh am nhac van héa nhom cua
Berlin.

O mot muc d6 nhat dinh, Tim Renner, vao luc d6 1a CEO cua Universal Music
Group Germany, da minh hoa chién lugc nay khi di chuyén cong ty (Renner, 2004).
Renner vin mubn nhdn manh tinh yéu cia ong dbi véi am nhac punk (nhac rock
manh). O Ptc, ong 13 nguoi dau tién ky hop dong véi cac ban nhac doc 1ap thong
qua cac cong ty ghi 4m 16n; Rammstein sau d6 tré nén thanh cong nhét trong nhiing
ban nhac nay. C6 luc, Renner da dugc coi 1a nhan vat dugc yéu thich cua nganh
cong nghiép am nhac Purc, do dng c6 kha ning gin thé loai Am nhac ma trudc day
chi 12 soundtrack”™ cua cudc (phong trao) noi loan vao trong mot cong ty thu 4m
16n mgt cach co lgi nhuan. Vigce sa thai Renner vao thang 1/2004 chiing minh rﬁng
chién luoc clia ong van gay tranh cii trong nganh cong nghiép 4m nhac.

Berlin va vin héa nhém, thanh phd, khong gian va phong cach

Ngay nay, Berlin 1a mot trong nhitng thanh ph6 am nhac dién tir quan trong nhat
thé giéi. Cung liic, nd van giit dugc dic tinh sang tao, tur san Xudt, va tinh thir
nghiém cta minh. Diéu nay da lam Berlin khac biét voi rat nhiéu thanh phd khac,
noi su da dang ctia cudc séng vé dém ton tai chi nhu ‘khong khi’® bé ngoai duoc diéu
chinh bo1 céc cong ty bia rugu va giai tri 16n (xem Hollands va Chatterton, 2003).
‘Tinh hudng phong thi nghiém va thi nghiém’ nay da lam tang d hap dan cua thanh
phé véi vai tro 1a dia diém cho cong nghiép 4m nhac. Nhitng nhan hiéu ndi tiéng cta
nganh cong nghi€p a&m nhac di¢n tir cua Berlin- vi du nhu Tresor Records va Kitty-
yo- 1a nhitng biéu hién cua cac quan sang tao cua dia phuong. Cac nha khoa hoc xa
hoi va nhiing bao cdo ciia chinh quyén hau hét déu chi luvu y nhitng nhan té c¢6 dau ra
kinh té va c6 thé tinh toan théng ké duogc, vi du, bén canh cac nhan hi¢u la cac doanh
nghiép tir cac bo phan khic cua chudi sing tao gia tri nhur cic studio ghi 4m, nha
xuit ban Am nhac, nha san xuit nhac cy, cac ciu lac bd Am nhac, don vi hoa nhac va
cac hoi chg (Obert va cac cong su, 2001; KeBler va Reinhard, 2004;
Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Arbeit und Frauen, 2005). Sw gin lién cta nhiing
nhan t nay vao bdi canh dia phuong thudng khong dugc xem xét. Tuy nhién, nhitng
nhan t6 khong lién quan tdéi1 kinh té, nhu nhitng cau lac bd va quan ruou tam thoi
hodc ban-hop-phap hay céc cira hang ghi 4m, 1a nhiing dia diém quan trong dé giao
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video (nguoi dich chu gidi)


http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/fulltext/123207734/main.html,ftx_abs#b38#b38
http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/fulltext/123207734/main.html,ftx_abs#b27#b27
http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/fulltext/123207734/main.html,ftx_abs#b58#b58

tiép cho mang ludi sang tao dia phuong (Schyma, 2002). Pay 1a nhimg diém gip
mit va do d6 dong gop vao su phat trién va khuéch tan cac phong cach am nhac.
Tinh tam thoi va phi (hodc it) thuong mai cua chung cho phép viéc thtr nghiém duoi
dang mot nhan hi¢u nho, mac du van c6 dinh hudng thi truong. O day, nhiing nguoi
sau d6 co thé xdy dung nhitng doanh nghiép thanh céng vé mit kinh té da gip nhau
lan dau tién, 1am quen voi nhau (va tin twéng) 14n nhau va bat dau viée trao ddi y
tudng, khai niém... mot cach than mat. Nhitng nhan hiéu va cau lac bo ndi tiéng
phan anh nhitng qué trinh phirc tap tao ra m nhac dic biét “kiéu Berlin’ sau khi Bic
tuong sup dd (Vogt, 2002). O muc d6 nhat dinh, 4m nhac nay bat nguf’m tr nén vin
hoa thay thé ctia Tay Berlin nhitng nam 1970 va 1980.

Trong subt nhirng nam 1970 va 1980, mdt van héa nhém co tinh ndi loan mét cach
song dong va mot cach chinh tri di phat trién ¢ Charlottenburg, Kreuzberg,
Schoneberg va cac quan ndi thanh khac cua Tay Berlin. N6 dya trén cac phong trao
x4 hoi méi (nhitng nguoi chiém dung dit bat hop phap, cac t6 chirc cong dong), bodi
canh dong tinh va moi truong sinh vién, va vé mat vin héa duoc dit ¢ giira Punk,
Industrial va Neue Deutsche Welle (601 tac Duc cua mot lan song mai va la tac pham
nhac Pop dau tién bang tiéng Purc thong tri cac bang xép hang qubc gia trong vai
nam) (Teipel, 2000). Nhirng nhan hiéu, phong thu thanh, va bira tiéc va nhitng nha to
chtrc nho di thanh 14p nhitng mang ludi hudng vé cac hoat dong phan-van-hoa. Pia
diém dija 1y cu thé cta thanh phd Tay Berlin- nhu mot ‘hon dao’ trong GDR (Pong
Ptic) bi bao vay bai buc tudng Berlin- di bién thanh phd, va dic biét 1a khu vuc
Pong Nam cua Kreuzberg, thanh ngoai vi thanh phd. Kreuzberg, mot khu vuc 1an
can c6 tang 16p lao dong truyén thoéng voi rat nhiéu viée kinh doanh nho 1¢é va cac

‘nha may san sau’ (Hinterhoffabriken), da tr¢ thanh dia diém trung tAm cho viéc
nhép cu cia ngudi Tho Nhi Ky, va van Ia quan nghéo nhat trong thanh phd. Van dé
tranh cii vé viéc tai phat trién di gy ra viéc chiém dung bat hop phap nha bo khoéng,
nha kho va cac toa nha khac nhu cau lac b, quan ruou va khong gian song. Mot vi
du 1a cau lac bd noi tiéng SO 36 da timg 1a trung tam cua bbi canh ma tr d6
Einsturzende Neubauten da phat trién luat va duoc cho 1a ban nhac ndi t1eng nhat
ctia cac to chic ngadm & Berlin nhiing niam 1980. Bén canh ‘phia Tay thanh phd’
(khu vuc gitra vuon tha Bahnhof va Savignyplatz)- noi, cung vdi nhitng cau lac bd
khac, Mute Records, BMG Berlin va cac cau lac bo nhu Dschungel (Jungle, trai tim
cua Berlin cua Neue Deutsche Welle) dugc dat- khu vuc nay (bao gém Universal
Music va MTV) da tré thanh co s& cua nhom cong nghi€ép am nhac quan trong thir
hai cua Berlin (Bader, 2004).

Cac Studio ctia Hansa da giup lién két véi bdi canh am nhac quéc té, noi nhing
ng61 sao nhu Nick Cave, Iggi Pop va David Bowie dé lam viéc va san Xudt trong
sudt nhitng nam 1970 va 1980. Ho ciing song & phia Tay Berlin mot thoi gian va
cling bi anh hudng sdu sic boi bdi canh 4m nhac dia phuong, va nguoc lai ho ciing



anh hudng toi thanh phd. Cac Studios ctia Hansa khong chi cung cdp cho nhiing
ngh¢ si co sé ha tﬁng vat chat, ma cung lac do, 1a mét dia diém, vai phong céach van
hoa va chinh tri, ma bang cach nao d6 da két hop chu nghia Hedon giai doan tién
chién voi cang thang chinh tri giai doan hau chién (Connell va Gibson, 2003:105).

Tuy nhién Berlin ¢ thé ndi tiéng trén pham vi qudc té do bbi canh 4m nhac va
biéu hién 4m nhac ctia né. Nhung véi vai tro 1a dia diém cho cong nghiép 4m nhac
quéc té va qubc gia, nd khong dong bat clr vai trd quan trong nao. Trén khia canh
nay, Colgne, Hamburg va Munich 1a nhitng thanh phé dtng dau trong Cong hoa
Lién Bang. (Scharenberg va Bader, 2005).

Su sup d6 cia Buc tuong Berlin vao thang 11 nim 1989 di thay doi moi thir cia
Berlin- va bao gom ca 4m nhac va ‘tinh than’. Trung tdm cta nhiing hoat dong vin
héa nhom da chuyén xudng phia Dong cua ndi d6. Cac khu vuce duoc sir dung cho
am nhac van hoa nhém da tré thanh nhitng nguoi tién phong cho viéc dinh cu cua
cac cong ty 4m nhac. Mot s6 trong sd d6 chi don gian 1 chuyén téi nhiing dia diém
nay, nhung rat nhiéu da phat trién truc tiép tir vin hdéa nhém (vi du Tresor Records
va cau lac bd Tresor)

Péi v6i van hoa cau lac bd duong dai ctia thanh phd, thay doi nhanh chéng nay rd
rang la mot diém sang. Chi t&1 khi d6 techno mdi tré thanh mot khai ni¢m rdng rai
trong thanh phd, mic du ngudn gbc cua nd c6 thé tim thiy trong bdi canh dong tinh
nam thudc cha nghia khoai lac trong quan Schoneberg ctia thanh phd (WestBam va
cac cong su, 1997), va trong ngudi tién phong trong linh vuc dién tir d3 phat trién
manh mé& ¢ Tay Berlin trong sudt nhitng nim 1980 (véi nhitng ban nhac nhu
Eisturzende Neubauten). Ngay sau su sup d6 cta Buc tudng, tu do méi gip g& voi
mot boi canh do thi cu thé & Pong Berlin, duoc thé hién bai su thiéu hyt hang loat
cac toa nha ¢ va thuong mai ciing nhu phi cong nghiép hoa cta thanh phd. Cach ma
tudi tré d6 thi nhitng ndm 1990 nhin nhan ban than duoc phan anh trong tinh trung
tdm moi cua khan gia: moi nguoi khong con la nhimng khach hang bi dong nita, ma-
nhu nhiing vl cong- tao thanh nhimg nhan t6 cia dam mé. Khau hiéu ciia Love
Parade dau tién nim 1988- Friede, Freude, Eierkuchen (cau ndi cua nguoi Buc, co
nghia 14 ‘moi viéc déu 6n’; dich chir 1a: Hoa binh- Niém vui- Banh nudéng)- chi ra sy
quén minh cia tinh than thoal trao, nhung cé tinh chinh tri cao ciia to chirc ngam
Berlin trong nhitng nam 1980.

Pam mé dién ra chi yéu tai cac dia diém hau cong nghiép, chuyén cac nha kho cii
thanh cac khong gian phi hi¢n thyuc hoa, phi dia phuong hoa va bat diét, noi co s& ha
tang cong nghiép 18i thoi duoc dit canh cong nghé dinh cao nham tao ra mot thé gidi
siéu thuc va gan nhu 40- mot nha may tha vi (Richard va Kruger, 1998, 163).

Béi canh Am nhac dia phuong, va cu thé 1a nhac dién t, phan anh sy chuyén minh
nhanh chong cua dia phuong ngay sau khi Burc tuong sup d6. Cung lac, n6 chi c6 thé
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duogc khai niém hoa trong bdi canh phat trién qudc té cia Am nhac nhay dién tu, dién
hinh la am nhac techno cta ndi d6 Black cua Detroit (Henkel va Wolff, 1996), va
nha-axit ctia nhitng bira tiéc & nha kho gan nhu 1a phi phap ¢ cac thanh phd phi cong
nghiép hoa tai Anh (Ingham va cac cong su, 1999). Am nhac Techno tir Detroit, dén
luot minh, tr& nén ndi tiéng chii yéu thong qua bdi canh techno Berlin. Pidu nay
minh ching cho cach thirc chu nghia d6 thi hau hién dai hinh thanh nén bdi canh Am
nhac dién dia phuong cia Berlin xét vé mit lich sir va khong gian. Gidng nhu hip-
hop (Scharenberg, 2004), techno da phat trién trong bdi canh phi cong nghiép hoa
ctia cac thanh phd, va & Berlin, né duoc biéu hién 13 rang nhét.

Viéc sit dung nhiing tdoa nha trong 1a kha thi, do & Pong Berlin, diéu kién so hitu
dat va bat dong san thuong 1a khong rd rang vao nhitng nim ngay sau khi sat nhap.
Do do, bo may quan ly khong c6 xu huong dé can thiép vao viéc su dung tam thoi
nhimng dia diém nay. Tham chi sau khi cép lai quyén sO hitu theo ‘hiép dinh thong
nhat gitta FTG va GDR tir nam 1990, thuong s& mat hang nam truéc khi chinh
quyén dua ra nhitng khiéu nai phéap 1y. Do rat nhiéu cau lac bd va nhitng nguoi sir
dung van héa nhom chi chiém doat cac khong gian hoat dong trong vong vai thang,
nhimg nguoi dang 1€ phai chiu trach nhiém vé sy chiém doat nay (chinh quyén) da
khong c6 khao sat vé bdi canh ngdm ¢ Dong Berlin.

Thém vao d6, rat nhiéu cau lac bd va cac nganh 4m nhac do thi khac ngay nay co
ngudn gdc tir nhitg ngdi nha bi chiém dung bat hop phap nay. Sau khi Burc tuong
sup dd, hau hét nhirng nghé si quan trong ctia am nhac cau lac bo Berlin da trai qua
mot ‘giai doan phi phdp’- nhu Tresor (cau lac b ctia nhirng nguoi sang l1ap ra Tresor
Records) va Love Parade, mot su kién noi tiéng thé giol da hép dan hon 1 triéu
nguoi vao thoi ky dinh cao vao cudi nhitng nam 1990 (va thuong duoc miéu ta 1a
mot vi du 16n cta viéc 1€ hoi hoa chinh sach dé thi dia phuong). Tuy nhién, su chiém
doat duong dai, vi du vié€c tao ra ‘céc khu (ty tri) tam thoi’ (Bey, 1991) tach ro1 khoi
su diéu chinh cia to chtrc va nha nudce, khong chi dung ¢ viée sir dung vao muc dich
van hoa; khong gian song cung bi chiém dung bat hop phap. Bo sung vao khoang
140 toa nha bi chiém dung bat hop phap, rat nhiéu cin ho bo trong bi chiém dung
giy ra nhiéu tranh cii. Dy 1a mot trong nhiing 1y do khién ngudi sang tao va tré tudi
di cu t&i khu vie phia Pong thanh phd. Bén canh hinh danh mét Berlin nhu diém hap
dan tudi tré va van héa nhom, chi phi cudc séng thip 1a nhan t6 chu yéu cho viéce di
cur nay- chi phi thué nha ré hodc mién phi, thuc pham ré, va mét vian héa nhom ma,
it ra la ngay sau nam 1989, khong co tinh thuong mai. Hon thé, van héa nhom va
cudc song budi tdi ciia thanh phd khac biét véi cac thanh phd (nudc Pic) khac do
Berlin khong c6 gio dong cira hang va c6 it can thiép vé mit quy dinh (Bader, 2004).

Do dic tinh tam thoi ciia van héa cu lac bo va tinh quang cdo doc quyén (va loai
trtr) thong qua nhitng ngudi nhiéu tham vong (Riemel, 2005), bleu 10 khong gian
ctia vian hoa cau lac bo & Berlin 14 yéu t6 then chdt danh gia vé mat lwong. Nhan



thirc va sy hiéu biét vé mat hoc thuét cua truyén thong bi théng tri boi nhitng dia
diém hinh thanh nén nhimg cau lac bo pho phap va sau do tré nén thanh cong vé mit
thuong mai. Nhimng dia diém nho, tam bo hay nhiing céu lac bo choi nhac khac biét
v6i kiéu dugc quang céo trén toan cau nhu mot tac pham techno véi ‘the Love
Parade’ thuong 1a khong duoc nhan thay. Vao dau nhimg nam 1990, bdi canh cau
lac b nay da tung duogc dat chu yéu tai Prenzlauer Berg va & Berlin- Mitte (quanh
Hackester Markt). Nhitng quan nay ké tir d6 dd dugc chinh trang toan b (Bernt,
2003), va bdi canh nay da dién ra tai cac khu vuc va quan khac- dau tién la
Friedrichshain, va gan ddy hon, ‘tr¢ vé coi ngudén’ vé khu vuc quanh Schleisische
Strabe & Kreuzberg (Bader, 2008). B6i canh va phong cach chi c6 thé dugc duy tri
trong pham vi va quy mo nhat dinh, va néu khan gia ting ho cdu lac bo hau quan
ruou, va do d6 dai dién cho ‘Béi canh nay da tao ra rat nhiéu phong cach nhac dién
tur, khi chung duoc trinh dién tai mot hdi chg am nhac ‘Marke B’ (‘Brand B’; xem
Gut va Fehlmann, 2005). Cung voi ‘hip-hop ctia phong cach ghetto va 4m nhac thé
gidi', gan day ho da duogc thay thé boi hinh anh cia Berlin nhu ‘thanh phd Tekkno’.

Pic tinh sang tao va thr nghiém cia nhitng dia diém ngam nay co6 thé duoc thuc
hién théng qua dac tinh tam thoi cua nhiing céu lac bo va quan ruou phi phap nay,
nhirng nhan t6 ludén ding trude rui ro bi dong cira, va thong qua han ché ra vao bang
cac mé va quang cao ‘phi chinh thie’” chi co thé dugc doc va hiéu bai nhitng nhom
d6i tuong tuong Ung. Boi canh va phong cach chi co thé duoc duy tri trong pham vi
va quy md nhét dinh, va néu khan gia ung ho ciu lac b hau quan ruou, va do d6 dai
dién cho ‘ddc tinh c4 bi¢t cia n6. (Ballhausen, 1999).

T6 chirc bi mat ludn cé tinh 14t @6 va tinh tai ning vao cing mot thoi diém.
Nhitng han ché va cach 1i viéc tiép can khoi dong nhac chinh théng khién dic tinh
nguoi di tién phong tré nén kha thi, nhung diéu nay ciing c6 nghia 1a doc quyén.
Piéu nay chi ra cach thirc ma van héa nhém cuia cac cau lac bd va cac quan rugu
duong dai véi nhitng tdp quan mot phan 1a phi phap c6 thé song hanh véi viée chinh
trang cac quin thanh pho & Berlin, nhu d3 duoc dic biét ching minh ¢ Berlin-
Mitte va Prenzlauer Berg. Van hoa nhom cua céc cau lac b va quan rugu duong dai
khong chi gan lién v6i qua trinh tai co cAu d6 thi, ma con lién quan téi qué trinh
sang tao cua nén kinh té van hoa. Pic tinh tai ning phu hop voi vige tw cach di¢u
hoa cua cac tang 16p trung luu d6 thi. Déc tinh cua dia diém nay theo d6 da thay doi.
Céc cau lac bo tang him phi thwong mai, tdi mau, ty phat tro nén ngay cang hiém.
Cang ngay cac cau lac bd ndy cang duogc thay thé bai cac quan ruou ‘thanh lich’ va
hoan toan c6 phong cach cling nhu béi nhitng tiéu vin héa duoc mo phong va ‘da
hinh thanh’.

Nhirng dang hop tac kinh té méi



Nham st dung tlem nang cua van héa nhom va cac quén sang tao dia phuong,
nhitng nhin hiéu nodi tleng thuong mo chi nhanh dia phuong. Nhung su gan gui vé
khong gian khong chi 14 can thiét 0 quy moé cua cac thanh phé; cac cum san xuét dia
phuong ciing duoc hinh thanh & cdp d6 ndi d6. Vi du, Low Spirit Recordings, mot
nhan hi¢u phu ctia Bertelsmann Music Group (BMG) la mdt trong nhiing cong ty
ban am nhac fechno chinh va la nhan hiéu dung sau Love Parade, dugc dit gén
BMG. Mot su gan gili twong ti ciing ¢ thé tim thiy trong cum ¢ Oberrbaumbrucke
(cdy cau ndi Kreuzberg va Friedrichshain) v&i Universal Music Germany, MTV
Central Europe va rat nhiéu nhan hiéu nho hon va nhitng doanh nghiép 4m nhac
khac: cac doanh nghiép tai san xuat va phan phdi, chiu trach nhiém nhiing quy trinh
san xuat ctia Unversal Music da dugc thu€ ngoai (phu thudc vao moi truong do thi),
lra chon mot dia ddierm gan véi cong ty sao chep 1on nay. Piéu nay dic biét dung
d6i voi nhimg studio chii, cac nha thiét ké @6 hoa va cac dai Iy quang céo (Bader,
2004).

Su gan giii vé khong gian nay ciing cho phép mua lai nhitng ddu mdi méi cho
nhimg nhan hiéu khac, thwe hién lién lac cAc nhan va tin nhiém 13 nhan té trung
tam cua vi¢c kinh doanh trong mang ludi sang tao. Khi nhéc téi nhiing dich vu ¢6 xu
huéng san xuat, day 1a mot thuat ngir chung. Sassen (1991) d3 1ap luan rang tin
nhiém c4 nhan 1a mot trong nhitng Iy do ma cac dich vu chuyén mon héa van duge
tap trung hoa & murc 6 cao- mic du co tinh thiéu gin két.

Do chu yéu 1a tri thirc ngu y, tri thirc am nhac cling duogc gén lién véi dia phuong,
va né duoc két hop véi nhitng mang 16i dua trén co s¢ ¢o di o lai (‘linh vuc sang
tao’ cua Scott). Tiém ning sang tao cua nhimg mang 16i sang tao phai gin lién véi
mét dia diém cu thé va do d6 chu yéu dugc str dung trong mbi quan hé c4 nhan than
thudc. Pé mot nhéan hiéu c6 thé thanh cong, tri thuc tacit vé bdi canh 1a tdi can thiét.
Xétvé van héa nhom, nhirng nhac si ¢6 tén tudi duoc biét tGi trng bdi canh 1a mot
diéu kién tién dé cho signing musicians, chinh xac 13 vi cho nhirng nhan t6 nay, ddi
1ap vo1 nhitng cong ty sao chép 16n, (tin nhiém) trust 1a mot (danh muc trung tam)
central category cho viéc hop téc.

Sw tich liiy dia phuong ddi véi san xuit linh hoat - cc mang ludi sang tao- dugc
gan lién voi thi trudng 4m nhac thé gidi thong qua cic cong ty xuyén qudc gia (xem
Amin, 2000: 165). Ho st dung va duy tri nhitng loi thé cta cac quin vin hoa dua
trén nhitng mang 161 doanh nghi€p nho. Nhitng cong ty thu am ghi hinh chinh chu
yéu nim gilt nhitng phan doan san xuit 4m nhac thu 1gi tr su tap trung, vi du, su sao
chép, phan phdi toan cdu va thuong hiéu toan cau. Tuy nhién, théa thuin niy rd
rang 13 khong cong bang. Pau tién, trong khi cac nghé si thanh coéng c6 phan cia
minh tir o1 nhuan duoc tao ra tir san phém cua ho, nhiing nhan td khac trong moi
truong van héa san xuit sy sang tao nay khong tham gia vao qua trinh d6. Thir hai,
mac du ban than cac ngh¢ si, nhitng nguoi dén tir mot nhan hiéu doc 1ap, hay, rong



hon 13, van héa nhom, thuc su thu lgi tir mdt hop déng vo1 mot cong ty sao chép 16n,
su phan phé lgi nhuan 1 rat thién 1éch. Phan 16n hon cua lgi nhuan dugc chuyén dén
nhimg mang ludi thudc vé cac cong ty giai tri da qubc gia. Nhimg cong ty nay chiém
80-90 % thi truong am nhac toan cau (Binas, 2005). Sy hdi nhap cua cac bdi canh
am nhac trong nhitng nhan hiéu 16n khong chi dua trén nhimng loi thé cua ho lién
quan t6i phan phdi toan cAu, ma con dya trén sy diéu chinh cia ho d6i véi cac mang
luoi. Nhilng cong cu marketing quan trong, nhu nhimg dai truyén hinh va truyen
thanh hay cac chudi qudc té san pham giai tri, khong thé duoc tiép can dbi voi
nhirg ngudi doc 1ap, do ching bi kiém soat boi cac cong ty giai tri da qudc gia.

Cau truc khong linh hoat, vitng chic cta cac cong ty thu 4m ghi hinh 16n cling ¢6
nhiéu béat 1oi. Sang tao A&m nhac luon ludn 1a nganh kinh doanh rui ro cao, do tuong
lai cua thi truong am nhac 1a khé doan dinh va rat khong 6n dinh. Cac nhan hiéu gén
lién v&i van hoa nhom cé xu hudng xuat ban nhitng san pham rui ro cao. Thanh
cong thuong mai cua ho 1a khong 6n dinh , hodc, chi c6 loi nhuan trén quy mo nho.
Tuy nhién, nhiing nhan hiéu doc 1ap co thé phu hop véi nghé si hon va thudng
xuyén hon, do thong thuong thi ho cing thudc vé mot bdi canh 4m nhac ciing nhu
ban than cac nghé si. Nhitng nhén hiéu doc 1ap chi co thé tiép can cac thi truong nho,
tham chi néu ho hop tac vai cac cong ty thu am 1on. Nhing nhan hiéu 16n, mat khac
c6 xu hudng phan tng rat cham (va than trong) véi nhitng xu huéng méi, do t6 chirc
va cac qué trinh ctia ho 1a rit phtc tap. Diéu nay khéng chi do mirc d6 quan lieu va
cac cau tric dua ra quyét dinh phtic tap, ma con do thuc té 13 ca cong ty thu 4m 16n
t6 chirc cac ké hoach marketing trén quy mo rong hon va duoc hudng téi nhiing
dang truyén thong 16n khac. Tt nhién, diéu ndy chil yéu 1a mot nhan t6 chi phi. Hon
90% san pham ma mot cong ty sao chép 16n xuat ban khong tao ra bat ky khoan loi
nhuéan nao (Ryan, 1998).

Trong nhitng ndm gan day, nhitng nhan hiéu doc 1ap da trd nén hap dan hon dbi
v6i cac nghé si, do ngay nay, thanh céng thuong mai qudc té co thé dat duoc thim
chi dbi v&i cac nhin hiéu doc 1ap. biéu nay da duoc chi ra boi, vi du, Tresor Records
(vo1 ngdi sao Detroit-Berlin DJs nhu Jeff Mills va Juan Atkins), hay Kitty-yo (véi
Peaches) (Obert va Bohl, 2001). Cac nhan hiéu tap trung vao mot thé loai 4m nhac
cu thé va dya trén bdi canh 4m nhac tuong ung, co thé dé dang chuyén thanh mot
thuong hiéu hon so voi cac cong ty thu &m lon bao gdm moi thr tir Country t6i Rap
t6i Punk toi Pop. Hon thé nita, do s6 lugng lon cac phong cach &m nhac va nghe si,
cac nhan hiéu d3 déng vai tro tuong dbi quan trong ddi véi cac quyét dinh mua hang.

Cac cong ty thu am lon cing dé nhén ra loi thé ctia san xuat linh hoat va gid day
gan lién v&i rat nhiéu loi ich cua cac cong ty doc 1ap. Ngay nay, cac cong ty doc lap
thu’c su di tré thanh mot phan ciia cong nghiép 4m nhac toan cau- chtr khong phai la

“mo hinh d6i 14p” cua ho nita. Cac cong ty 16n trong nganh am nhac thé giGi nd luc



str dung cac cdu trac phi tp trung hoa theo nhiéu cach khac nhau nhu cic mang 16i
sang tao.

Phuong phap tiép can ‘cd dién’ gia dinh rang cac nghé si dia phuong lam viéc véi
cac nhan hiéu nho s€ bi thau tom mot cach truc tiép bd1 cac nhan hiéu lon. Mot cudce
thau tom tryc tiép, mic du vay, khong phai la diéu ma cac nhan hiéu 16n va doc lap
mong mudn. Thong thuong, diéu nay chi hop 1y khi ban nhac (hay ngh¢ si) co thé
dugc dit vao mot thi trudng am nhac 16n, noi chi c¢6 thé duoc tiép can thong qua
hoat dong Marketing cua cac cong ty lon. Do thanh cong cua mdt san pham trong
nén kinh té Am nhac 13 khé c6 thé doan trudc cling nhu mét du an rui ro cao, rat
nhiéu ngh¢ si bi thau tdbm bdi cac cong ty thu am lon da that bai, co nghia 1a ho
khong thé vuot qua duoc su thay doi, xét vé mat kinh té. Rui ro khong chi thudc vé
cac nhan hiéu 16n, dac bi¢t do nhitng chi phi can thiét cho viéc san xuit va quay
video thuong dugc dua ra nhu khoan tin dung. Do d6, thay doi ddi véi mot cong ty
thu 4m 16n- tham chi néu luong san pham ban duoc van duy tri mot cach tuong doi
6n dinh- khong xtmg véi cong sitc ddi vai rat nhiéu nghé si.

Trong viéc hop tac v&i cac bdi canh van héa nhom, cac cong ty 16n ngdy cang ua
thich viéc hop nhat mang ludi cac doanh nghiép nho- cac quan van héa- vao mang
luéi qubc té cua kinh té vin hoa. Diéu nay duoc thuc hién chu yéu vi nhing loi thé
ctia tinh kinh té theo quy mé. Su hop tac v6i cac nhan t6 vin hoa nhom cé thé duoc
hiéu 1a mét dang thué ngoai. Them vao do6, nhiitng nhan hi¢u doc 1ap khong con nhin
nhan nén cong nghiép am nhac 1a dbi tha (nhu rat nhiéu trong s6 ho da ting trong
qua khtr). Nhin chung, ho thuc su c6 su doc lap nghé thuat cling nhu thanh cong
kinh té (nhiéu hon). Cac nhin hiéu nho co nhimg sirc manh trong cac mang ludi
sang tao; ¢ cac mang ludi khac, nhimg loi thé theo quy mo, co thé duoc st dung tot
hon bdi cac doanh nghiép 16n, chiém wu thé. Dleu nay chu yéu tac dong dén phan
phdi. Hon thé nira, nhitng doanh nghiép nho ciia nén cong nghiép 4m nhac khong cé
an ninh tai chinh, vi ho thudong phai phu thudéc vao mdt vai nghé si va su thanh cong
cia mot vai phong cach 4m nhac. Nguoc lai, ‘cong ty nhé hon cung cap cho ddi tac
16n hon sy tiép can ua thich toi cac nghé si ma no6 phat hién thong qua phong A&R
cua minh’ (Leyshon, 2001: 64), do ho 1a mot phén ctia cac bdi canh 4m nhac va do
d6 co thé bat, tom ldy va quan sat nhitng phat trién dién ra tai nhirng bbi canh nay tot
hon rat nhiéu so véi nhimg nhén hiéu 16n.

C6 nhitng mo hinh t6 chtrc khac cho viée thau tém cac quin sang tao. O Berlin, vi
du, nhiing nhan hi¢u Mute (m6t nhan hiéu doc lap quan trong noi tiéng v6i Depeche
hay Einsturzende Neubauten), va Low Spirit (nhin hiéu ding sau Love Parade d3 ky
hop dong véi cac nghé si techno, nhitng ngudi thanh cong trong viée vao Top 40
ctia Brc) hoi nhép truc tiép nhu nhitng nhin hiéu phu vao cac coéng ty ghi 4m 16n.
Day la dang cao nhét cua viéc thau tom: doanh nghiép trude day 1a doc 1ap duoc xay
dung mot cach truc tiép trong ciu triic hoat dong ctia mot cong ty sao chép 1on, va



n6 chu yéu hoat dong nhu mdét thuong hi¢u da dugc hinh thanh va ‘phong thi nghiém
phat trién’.

Céc hop dong phan phéi 12 mot moé hinh khac cho phép nhin hiéu doc 1ap duy tri
mirc do tu tri cao. Tat ca cac cong ty doc 1ap 16n phan phdi cac san pham cua ho

th,eo cach hoac hoa}n toan thong qua cac thupng hiéu lon,‘ hoac ho thuc hién viéc ngy
doi véi cac san pham ho khong thé phan phdoi mot cach day du do kha nang han ché.

Thanh cong cua nhan hi¢u 16n dau tién dya trén kha nang cua ho trong vi¢c st
dung cac yéu td bén ngoai tich cuc cua dia phuong va ning luong sang tao; thir hai
dua trén nang luc cua ho trong viéc dat cac san phiam cua minh trén cac thi truong
quéc gia va qudc te va thir ba vao kha nang cua ho trong viéc vuot qua rat nhiéu cac
rio can vin hoa tiép can thi trudng o khap noi trén thé gidi. Qua trinh phan phd 1a
giao dién quyét dinh giira hoi tu dia phuwong va thi trudong thé giéi. Chinh thong qua
qua trinh ndy ma cac doanh nghiepj giai tri xuyén qudc gia co6 dugc sy diéu chinh
d6i voi thwong mai héa 4m nhac (Scott, 2000).

Két luan

Vi du cua Berlin dit cau hoi cho tinh bén virng kinh té cua khai niém thanh phé
sang tao. Phan tich cua chung t6i dd khang dinh ly thuyét ciia Hall (2000: 6) rang
sang tao van hoa la mot hién tugng ¢ cac thanh phé dang khung hoang. Co s6 cho
viéc sang tao 4m nhac clingnhu su phét trién cta ‘nhin hiéu Berlin quoc té’- gio day
dugc thwong mai héa boi nganh cong nghiép am nhac quéc té cing nhu boi rat
nhleu doanh nghiép vira va nho- c6 ngudn gdc tir giai doan thay d6i nhanh chong

sudt ddu nhitng nam 1990 va & mirc d6 nao d6, & van hda nhom cia Berlin nhiing
nam 1970 va 1980.

Khéng gian tréng khong co san; n6 phai dugc gianh lay. Khong phai ngau nhién
ma cac tim nhin thay thé va su sang tao da dat dugc dinh cao trong sudt nhirng nim
1980 ¢ Tay Berlin va sudt nhirng nam 1990 ¢ phia Dong cua ndi do. O day, nhiing
phong trao van héa nhom ty t6 chire, chién dau cho cach thirc ton tai khac, nam gitr
khong gian tréng. Va ho chiém wu thé, mic du nhimg két qua vé 1au dai khac biét
v6i tim nhin ban dau theo rat nhiéu cach. Méi lién hé véi mot bdi canh do thi cu thé,
cling nhu t6 chirc ngdm va ndi loan, vin 13 mot nhéan t6 quan trong cho viéc tiép thi
am nhac quéc té tu Berlin. Chung t61 da chung minh rf?mg c6 mot sy phu thudc 1an
nhau chit ché gitta nhitng doanh nghiép 16n va béi canh 16n va d& thay doi van s
dung khong gian tréng nay.

Vi Florida, thanh cong kinh té ctia cac thanh phd c6 mbi quan hét véi kha ning
hap dan cac thanh vién cua ting 10p sang tao. Trong bdi canh nay, van hoa do thi va
vin héa nhém khong 13 gi ngoai mot nhan té dia phuong mem Cac chinh sach thanh
pho sang tao theo khai niém cua Florida doi l1ap véi thuce té 1a céc quan sang tao cua
Berlin dua trén nhitng bdi canh vin hoéa nhoém nay. Thém vao d6, chinh nhimg bdi



canh nay da hap dan nhiing thanh vién cua tang 16p sang tao- trong trudng hop cua
Berlin khong han 1a chuyén gia qudc té ciia cac nganh cong nghiép sang tao, ma la
nhitng doanh nhén séng tao doc 1ap. Ca Florida va Kratke déu khong coi 1a duong
nhién viéc cac qua trinh sang tao van héa duoc thiuc day bdi mot van hoa nhom do
thi, diéu khong thé duoc hiéu don gian theo hoat dong kinh té. Phan tich ciia chiing
t61 vé mdi quan hé giita phong cach ctia thanh phd, bdi canh vian hda nhom va cac
nhom doanh nghiép nho chiing minh rang Berlin d3 trd thanh mot diém ndi qubc té
ctia nganh 4m nhac chinh 13 do bdi canh cta né va su hip dan dbi vé6i cac doanh
nhéan van hdéa nhom.

Hon thé, sw chinh trang thuong han ché nhiing co hoi cho nhiing nguoi tién
phong sang tao. biéu nay dugc minh hoc boi sy di cu lién tuc cia bdi canh cau lac
bd qua rat nhiéu thanh phd 1an cén tir Berlin-Mitte t6i Prenzlauer Berg tdi
Friedrichshain va tré vé Kreuzberg. Trong khi nhimg du an phat trién 16n nhu Media
Spree (véi MTV va Universal Music) nd luc thu loi tir hinh anh cta dia phuong,
duong nhu khong c6 vé 1a sy da dang thudng duogc nhéc t6i co thé dugc dat tdi trong
dai han. Do do, mot moi truong chinh tri va thich nhiing dy an phat trién quy mo lon
d3 pha hily mot trong vai chi nhanh dang phat trién ruc r& ciia nén kinh té thanh phé.

Vi¢e tai dinh cu cia MTV Middle Europe va Universal Music Germany da lam
tang sy quan tdm cuda cong ching vao am nhac khi mot chi nhanh quan trong cua
kinh té d6 thi . Tuy nhién nén kinh té 4m nhac chil yéu 12 quy mé nhé cia Berlin,
nguoc v4i cac chi nhanh quéc gia cia cac cong ty 10n, chinh xac 1a qudc té néu xét
trén thi truong va mac do nhan thire cua no. Bbi canh Am nhac dién cua thanh phé,
nhirng nhan hi€u ddc 1ap va van hoa cac cau lac bd cua thanh phé da tao ra danh
tiéng ctia Berlin nhu mot thanh phd am nhac qubc té. Moi truong sang tao nay duogc
s dung nhu mdt thwong hi€u, va né cling dugc nhinh nhan nhu mét hoat dong kinh
té quan trong. Hon thé, nhirng nhan hi€u ddc 1ap, trudce kia dugc xem la do6i dau voi
nganh am nhac thé gidi vao nhitng ndm 1970 va 1980, trén thuc té 3 mang lai strc
séng dbi thu trude kia cia nd. Sy hoi nhap nang dong cua nhiing nhan hi¢u doc lap
vao ca cong ty 4m nhac chinh- bat ké 1a truc tiép nhu cac nhin hiéu phu (bang cach
sit dung cac kén phan phdi ctia ho hay duy tri sy ddc 1ap trude day (nhu nhimng
phong thi nghiém sang tao)- thic day viéc tai co cdu nén kinh te am nhac da thtc
day su vuon 1én cua Berlin t6i vi thé thanh pho am nhac quoc té. POi mat vai viée
tai co cdu clia nganh cong nghiép 4m nhac, su hoi nhap ctia cac doanh nghiép nho
lién quan t&1 van hoéa nhom trong nhitng mang ludi chuyén mon hoéa nang dong dai
dién cho mot mo hinh t6 chitc méi cua nganh cong nghi¢p. Tém lai, khong co mot
thanh phd sang tao, thay vi do, c6 rat nhiéu dang: san pham van héa va céac chi
nhanh cua nganh cong nghiép sang tao theo cach hiéu rong hon, vi du, cac dich vu
nha san xut c6 tinh thiét ké cao, dap lai voi nhiing dang khac nhau cua cac thanh
phd sang tao khac nhau. Nén kinh té vin hoa toan cau ban than nd cing mét liic gan



lién v&i nhitg bdi canh d6 thi khac nhau. Tuy nhién, khong rd mé hinh t6 chitc nio
ctia nganh céng nghiép am nhac s& thanh coéng. Sy thdng tri ctia cac cong ty 16n s&
khong bi thach thirc, nhung nhiing thanh phd nhu Berlin s& c6 co hdi dinh vi ban
than ho vao nhiing thi truong ngach trong ban d6 moi cua kinh té 4m nhac Vén dang
tlep tuc phat trién. Sy thyc 1a Berlin da dat dugc mot vi thé hang dau trong nén kinh
té van hoa toan cau chinh boi co sé van héa nhom manh mé cua nod nhin manh
luin diém nay. Nhing bai hoc dugc rat ra d6i véi politics (doi song chinh tri) do
d6 13 rd rang. T6t hon 1a ngimg xic tién cac du an phat trién quy md l6n va hay
hanh dong than trong, nham bao vé va nudi dudng van héa va kho bau kinh té nay.
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Footnotes
1 Sau khi cho thué the Love Parade, sy kién &m nhac 16n nhét ctia Berlin ngay nay

1a Carnival of Cultures of the World. Am nhac thé gi6i va hip-hop déu, mic du theo
cach tuong do1 khac nhau, gan lién vdi cadc cong dong di cu.



